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1. Letter of Interest

June 26, 2026

Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S.
Av. El Dorado No. 69-63

Bogota D.C.

Colombia

Subject: Letter of Expression of Interest — Invitation to Submit a Bid No. CFRO-PRES-001-2026
Project: Specialized Technical Concept for the Partial Operation of the Regiotram de Occidente Pro-
ject

Dear Sirs,

On behalf of Ingerop T3 S.L. we hereby confirm our interest in participating in Invitation to Submit a
Bid No. CFRO-PRES-001-2026, issued by Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S. for the selection of
an Expert for the preparation of a specialized technical concept regarding certain items, quantities
and technical assumptions of the feasibility-level budget associated with the Partial Operation of
the Regiotram de Occidente Project.

Ingerop T3 S.L. has reviewed the Terms of Reference for the Invitation to Contract, as amended by
Addendum No. 5, together with the available annexes and supporting documents. Based on such re-
view, we confirm our interest in submitting a Bid for the provision of the required specialized consul-
tancy services.

Our firm has extensive experience in transport infrastructure, passenger rail systems, technical advi-
sory services, operational readiness, testing and commissioning, and the analysis of complex technical
and operational interfaces in railway and urban mobility projects. We consider that this experience is
directly aligned with the purpose of the Invitation and with CFRO’s need to obtain an independent,
technically sound and well-substantiated concept for the potential implementation of the Partial Op-
eration of the Regiotram de Occidente Project.

This Letter of Expression of Interest is submitted in accordance with Section 2.2.1 of the Terms of
Reference and forms part of the Bid documentation to be submitted by Ingerop T3 S.L. in connection
with the above-mentioned Invitation.

Alvaro Gémez Rey Romero,
General Manager, INGEROP T3 S.L.

Yours sincerely,

Calle Goya 47, Planta 8
28001 Madrid, Spain
Email: contratacion@ingerop.es
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2. Confidentiality Agreement

In accordance with Section 2.2.2 of the Terms of Reference for Invitation to Submit a Bid No. CFRO-
PRES-001-2026, as amended by Addendum No. 5, Ingerop T3 S.L. submits the Confidentiality Agree-
ment duly executed by its Legal Representative.

The executed Confidentiality Agreement is attached in Annex 1, together with Form 3 and the suppor-

ting documentation evidencing the authority of Alvaro Gémez-Rey Romero to bind Ingerop T3 S.L. in
connection with this procurement process.
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3. Cover letter and summary of the Bid

June 26, 2026

Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S.
Av. El Dorado No. 69-63

Bogota D.C.

Colombia

Subject: Cover Letter and Summary of the Bid — Invitation to Submit a Bid No. CFRO-PRES-001-2026
Project: Specialized Technical Concept for the Partial Operation of the Regiotram de Occidente Pro-
ject

Dear Sirs,

On behalf of Ingerop T3 S.L. we are pleased to submit our Bid in response to Invitation to Submit a
Bid No. CFRO-PRES-001-2026, issued by Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S. for the selection of
an Expert for the preparation of a specialized technical concept regarding certain items, quantities
and technical assumptions of the feasibility-level budget associated with the Partial Operation of
the Regiotram de Occidente Project.

This Bid is submitted in accordance with the Terms of Reference for the Invitation to Contract, as
amended by Addendum No. 5, together with the annexes, forms, draft Service Agreement and other
documents made available by CFRO as part of the Invitation process.

By submitting this Bid, Ingerop T3 S.L. expressly accepts all terms and conditions of the Invitation,
including the Terms of Reference, Addendum No. 5, the draft Service Agreement and its annexes,
without reservations, qualifications or conditions. Ingerop T3 S.L. further confirms that this Bid is un-
conditional and that, if awarded, it undertakes to execute the Service Agreement and provides the
required documentation, guarantees and insurance policies in accordance with the applicable con-
tractual requirements.

The Bid submitted by Ingerop T3 S.L. includes the required minimum bid documents, including:
¢ The Letter of Expression of Interest

+ The executed Confidentiality Agreement

¢ This Cover Letter and Summary of the Bid

¢+ Form 1 —Minimum Technical Experience

¢+ Form 2 — Minimum Financial Capacity

¢ Form 3 — CFRO Single Bidder Registration Form

¢+ Form 4 — Transparency and Conflict of Interest Form

¢ The Technical Bid

¢ The Economic Proposal based on Annex A - Scope of Activities, and the supporting and additional
documents required under the Terms of Reference-.

As permitted under Section 2.3.2 of the Terms of Reference, and in lieu of a Bid Bond, Ingerop T3 S.L.
submits an Enhanced Corporate Commitment Package, including a formal commitment letter, evi-
dence of legal existence and signatory authority, evidence of international experience and financial
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capability, relevant railway, transport, mobility and infrastructure references, and the required trans-
parency, conflict of interest, anti-corruption and sanctions compliance declarations.

Ingerop T3 S.L. confirms that its Bid shall remain valid for forty (40) calendar days from the submission
date, in accordance with Section 1.17 of the Terms of Reference, as amended by Addendum No. 5.

Our Technical Bid is based on a comprehensive understanding of the objectives of the Invitation and
of the technical, operational and contractual challenges associated with the potential implementa-
tion of the Partial Operation of the Regiotram de Occidente Project. The proposed approach focuses
on the preparation of an independent, technically sound and traceable Technical Concept addressing,
among other aspects, the activities, resources, assumptions, interfaces, risks, enabling conditions, op-
erational readiness requirements, White March and Commissioning activities, Operation and Mainte-
nance considerations, and budget-related technical assumptions required to support CFRO’s decision-
making process.

Ingerop T3 S.L. confirms that it has technical expertise, professional qualifications, specialized railway
knowledge, organizational capacity, methodologies, personnel and resources required to perform the
services within the term and under the conditions established in the Invitation and the draft Service
Agreement.

We appreciate the opportunity to participate in this process and remain at CFRO’s disposal for any
clarification required in accordance with the rules of the Invitation.

Sincerely,

(ﬁ"&v@i =
Alvaro Gémez Rey Romero,
General Manager, INGEROP T3 S.L.

Calle Goya 47, Planta 8
28001 Madrid, Spain
Email: contratacion@ingerop.es
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4. Bid Commitment Requirements — Enhanced Corpo-
rate Commitment Package

In accordance with Section 2.3 of the Terms of Reference for Invitation to Submit a Bid No. CFRO-PRES-
001-2026, as amended by Addendum No. 5, Ingerop T3 S.L. hereby submits an Enhanced Corporate
Commitment Package as evidence of the seriousness, validity and commitment of its Bid.

This section has therefore been prepared to evidence, in a clear and traceable manner, Ingerop T3
commitment to maintain the validity and irrevocability of its Bid, to execute the Service Agreement if
awarded, and to provide the contractual guarantees, insurance policies and documentation required
under the Service Agreement and the Invitation documents.

Ingerop T3 S.L. confirms that the documents included in this section, together with the documents
cross-referenced herein and submitted elsewhere in the Bid, constitute the Enhanced Corporate Com-
mitment Package for the purposes of Section 2.3.2 of the Terms of Reference.

4.1. Formal Commitment Letter

June 26, 2026

Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S.
Av. El Dorado No. 69-63

Bogota D.C.

Colombia

Subject: Formal Commitment Letter — Enhanced Corporate Commitment Package — Invitation to
Submit a Bid No. CFRO-PRES-001-2026

Project: Specialized Technical Concept for the Partial Operation of the Regiotram de Occidente Pro-
ject

Dear Sirs,

On behalf of Ingerop T3 S.L. and in my capacity as Legal Representative of the Company, | hereby issue
this Formal Commitment Letter in connection with the Bid submitted by Ingerop T3 under Invitation to
Submit a Bid No. CFRO-PRES-001-2026, issued by Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S. for the se-
lection of an Expert for the preparation of a specialized technical concept regarding certain items, quan-
tities and technical assumptions of the feasibility-level budget associated with the Partial Operation of
the Regiotram de Occidente Project.

This Formal Commitment Letter is submitted as part of the Enhanced Corporate Commitment Package
provided by the Bidder as an alternative to the Bid Bond, in accordance with Section 2.3.2 of the Terms
of Reference, as amended by Addendum No. 5.

For the purposes of the Invitation, Ingerop T3 hereby confirms and undertakes as follows:

1. Validity of the Bid

Ingerop T3 confirms that its Bid shall remain valid for the full Bid validity period established in
the Terms of Reference, as amended by Addendum No. 5.
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2. Irrevocability of the Bid

Ingerop T3 confirms that its Bid is irrevocable throughout the Bid validity period and shall re-
main binding upon the Bidder during such period, in accordance with the terms of the Invita-
tion.

3. Commitment to execute the Service Agreement

If Ingerop T3 is awarded the Service Agreement, the Bidder undertakes to execute the Service
Agreement within the period and under the conditions established by CFRO in the Invitation
documents, the Terms of Reference, Addendum No. 5, the draft Service Agreement and the
applicable annexes.

4. Commitment to provide documentation required for formalization and commencement

If awarded, Ingerop T3 undertakes to provide all documentation, information, certificates, cor-
porate approvals, powers of attorney, compliance documents, tax documents, financial infor-
mation and other supporting documentation reasonably required for the execution, formaliza-
tion and commencement of the Service Agreement.

5. Commitment to maintain legal, financial and technical capacity

Ingerop T3 confirms that it possesses the legal capacity, corporate standing, financial capability,
technical experience, professional qualifications, methodologies, personnel, tools, resources
and organizational capacity required to perform the Services. The Company further confirms
that it shall maintain such capacity throughout the Bid validity period and, if awarded, during
the execution of the Service Agreement.

6. Commitment to compliance, transparency and integrity

Ingerop T3 confirms its commitment to comply with the transparency, conflict of interest, anti-
corruption, sanctions compliance, anti-money laundering, counter-terrorist financing, counter-
proliferation financing and applicable regulatory requirements established in the Invitation
documents, the Service Agreement and applicable law.

7. Absence of conditions

Ingerop T3 confirms that this Formal Commitment Letter does not introduce any reservation,
condition, qualification or limitation to the Bid. The Company expressly acknowledges that con-
ditional bids will not be accepted under the Terms of Reference.

This Formal Commitment Letter is executed by a duly authorized representative of Ingerop T3 S.L., with
sufficient authority to bind the Bidder in connection with this procurement process.

Sincerely,

(—“{:/\‘M"{uw —
Alvaro Gémez Rey Romero,
General Manager, INGEROP T3 S.L.

INGEROP
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4.2.Evidence of Legal Existence and Corporate
Standing

Ingerop T3 submits, as part of this Enhanced Corporate Commitment Package, documentation evidenc-
ing its legal existence and corporate standing under the laws of its jurisdiction of incorporation.

The documentation submitted under this subsection, included in Annex 2, includes the following:

+ Commercial registry certificate.

¢ Constitutional document.

+ Tax registration document.

The purpose of these documents is to evidence that Ingerop T3 is legally incorporated, validly existing

and duly authorized to participate in this procurement process and, if awarded, to execute and perform
the Service Agreement.

4.3. Evidence of Signatory Authority

Ingerop T3 submits documentation evidencing that the person signing the Bid, the Formal Commitment
Letter, the Confidentiality Agreement and the other relevant Bid documents has sufficient authority to
legally bind the Bidder in connection with Invitation to Submit a Bid No. CFRO-PRES-001-2026.

The documentation submitted under this subsection, attached in Annex 1, includes the following:

+ Power of attorney granted to the signatory.
+ Copy of the identification document of the legal representative or authorized signatory.

Ingerop T3 confirms that the person executing the Formal Commitment Letter has sufficient authority
to bind the Bidder with respect to the validity, irrevocability and seriousness of the Bid, as well as with
respect to the commitments assumed herein.

4.4.Evidence of International Experience and
Financial Capability

Ingerop T3 submits documentation evidencing its relevant international experience and financial capa-
bility to perform the Services.

The Company has extensive experience in transport infrastructure, railway systems, urban and regional
mobility projects, technical advisory services, operational readiness, testing and commissioning, and
the analysis of technical, operational and contractual interfaces in complex infrastructure projects,
which are detailed further in Section 5.

Ingerop T3 financial capability is evidenced through the financial and corporate documentation submit-
ted as part of this Bid, including financial statements, annual reports, certificate confirming that the
taxpayer is up to date on their tax obligations and the completed Form 2 — Minimum Financial Capacity,
in Section 6.

The Corporate brochure including general experience is attached in Annex 3.

Request for EOI
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4.5.Railway, Transportation, Mobility and
Infrastructure References

Ingerop T3 submits references for railway, transportation, mobility, infrastructure and comparable pro-
jects demonstrating its capability to perform the Services required under Invitation to Submit a Bid No.
CFRO-PRES-001-2026.

The selected references evidence Ingerop T3's experience in areas directly relevant to the preparation
of the Technical Concept required by CFRO, including:

+ Passenger railway and urban rail systems.

¢ Technical advisory, technical audit, supervision or independent engineering services.

+ Testing and commissioning.

+ Operational readiness.

+ Operations and maintenance interfaces.

+ Phased entry into service.

+ Partial operation or staged implementation of transport systems.

+ Railway systems integration.

+ Rolling stock, signaling, communications, traction power, stations, depots and operational control
interfaces.

¢ Complex infrastructure projects under public-private partnership, concession or similar contrac-
tual frameworks.

These references demonstrate that the Ingerop T3 has the technical knowledge, professional experi-
ence, methodological capacity and organizational resources required to analyze the technical, opera-
tional and contractual conditions associated with the potential implementation of the Partial Operation
of the Regiotram de Occidente Project.

The detailed evidence of technical experience is present in Section 5 and submitted in Form 1 — Mini-
mum Technical Experience and its supporting documents.

4.6.Transparency, Conflict of Interest, Anti-
Corruption and Sanctions Compliance Declarations

Ingerop T3 submits all declarations and certifications required under the Invitation regarding transpar-
ency, conflicts of interest, anti-corruption, sanctions compliance and applicable regulatory require-
ments.

The Company confirms its commitment to conduct all activities related to this procurement process
and, if awarded, the performance of the Service Agreement, in accordance with applicable laws, pro-
fessional ethics, transparency principles, anti-corruption standards, sanctions compliance require-
ments and the compliance obligations established in the Invitation documents and the draft Service
Agreement. To achive this, the Form 4 — Transparency and Conflict of Interest Form is attached in Annex
4,

INGEROP
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5. Company presentation

Ingérop is a privately owned French engineering and consulting group with roots dating back to 1962.
It is an independent international company with 3,700 employees worldwide and 100 permanent lo-
cations. Turnover in 2025 was €504 million, of which 25% was in the infrastructure sector and 18% in
the transport sector. Internationally, INGEROP develops its activity thanks to 1,150 employees in more
than 70 countries in Europe (United Kingdom, Germany, Spain, Switzerland, Belgium, Luxembourg, Lat-
via, Estonia, Montenegro), Asia (Japan), Australia, Canada, South America (Mexico, Peru, Chile, Colom-
bia) and Africa (Senegal, Benin, Ivory Coast, Kenya, South Africa, Morocco, Tunisia, Mozambique, Tan-
zania and Mauritius).

INGEROP IN THE WORLD

+100 ™ p— 59

PERMANINT G . SUBSIARES
ESTABLSHVENTS

INGEROP International Experience

The Group business model is based on integrated engineering services, technical independence, long-
term client support and the ability to mobilise specialised resources across countries and disciplines.

Ingerop T3 is the Spanish subsidiary of the Ingerop Group and acts as the Group’s global centre of
excellence for Transport and Mobility engineering. From its offices in Spain and Latin America, Ingerop
T3 supports public and private clients throughout the full lifecycle of complex transport projects, from
strategic planning, feasibility studies and preliminary design to detailed design, construction assistance,
testing and commissioning, operational readiness, and support to the operation and maintenance of
public transport systems.

With more than 25 years of experience in Spain and internationally, Ingerop T3 brings together a mul-
tidisciplinary team of engineers, architects and technical specialists focused on transport infrastructure,
railway and urban transport systems, mobility planning, urban development and public space. This in-
tegrated profile enables Ingerop T3 to address complex assignments involving metro, tramway, tram-
train, BRT, bus systems, interurban rail, high-speed rail, stations, depots, workshops, electric mobility
and sustainable urban transport planning.

The mission of Ingerop T3 and the Ingerop Group is structured around three main pillars: sustainable
mobility, energy transition and improvement of quality of life. In the transport sector, this mission is

INGEROP

leveudi ng For tomorrow

Request for EOI



PAGE
13 of 56

reflected in the development of engineering solutions that contribute to more resilient, inclusive and
low-carbon cities and regions. Ingerop T3 integrates this approach using advanced technical method-
ologies, BIM/CIM processes, carbon assessment tools, transport modelling, operational analysis and
sustainability criteria embedded across its transport and mobility assignments.

INGEROP’S activity spans seven main fields (Buildings, Water, Energy, Industry, Infrastructure, Trans-
portation and Urban Development) allowing the Group to address transport projects not only as infra-
structure, but as integrated systems within a wider urban and environmental context.

Geographic Presence and Latin American Experience

Latin America is a priority region for Ingerop T3 and the Ingerop Group. The company has permanent
offices in Santiago de Chile and Mexico City, which act as regional bases for the development of pro-
jects across Latin America. These offices provide proximity to clients, knowledge of local institutional
and regulatory contexts, and the capacity to coordinate mixed Europe—Latin America teams.

Ingerop T3 and the Ingerop Group have developed a broad portfolio of transport and mobility projects
in Latin America and the Caribbean, including assignments in Peru, Mexico, Ecuador, Colombia, Chile,
the Dominican Republic, Cuba, El Salvador, Panama and Venezuela, among others. This experience
includes metro, tramway, BRT, integrated public transport systems, railway systems, depots and work-
shops, sustainable urban mobility plans and technical assistance assignments.

Relevant references include, among others, assignments related to Lines 1, 3 and 4 of the Lima Metro,
the modernization and extension of Line 1 of the Mexico City Metro, the Cuenca Tramway in Ecuador,
the Medellin Tramway and Metrocable systems in Colombia, the Las Condes Tramway in Santiago de
Chile, the Santo Domingo Metro and BRT-related assignments, sustainable mobility plans in cities such
as Chiclayo, Huancayo and Havana, and transport planning studies in cities such as Trujillo, Arequipa,
Pachuca, San Salvador and Santiago de los Caballeros.

5.1. Relevant References Presented in Form 1

The references presented in Form 1 have been selected to demonstrate the direct relevance of Ingerop
T3 and the Ingerop Group’s experience to the scope of Invitation to Submit. They have been chosen
not only to evidence general experience in passenger transport and railway projects, but also to high-
light the specific capabilities required for the Regiotram de Occidente assignment: technical advisory,
independent supervision, systems integration, operational readiness, testing and commissioning,
white march activities, entry into service, operation and maintenance interfaces, and the management
of complex technical and operational risks.

INGEROP
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The first group of references demonstrates Ingerop’s experience in the execution, consultancy, audit
and technical evaluation of passenger transport pro- = = a
jects. These references cover tramway and urban B
transport systems in France, Belgium, Ecuador and
Spain, including the Paris—Orly T9 Tramway, the Liege
Tramway, the Cuenca Tramway and the Barcelona
Tramway Network Connection. Together, they evi-
dence Ingerop’s capacity to address transport infra-
structure and systems from an integrated perspective,
including alignment, track, platforms, catenary, sub-
stations, signaling, communications, depots, work- AR
shops, urban integration, technical coordination, inter- Cuenca Tramway - Ecuador

face management, supervision of works, cost and schedule control, testing, safety and operational
interfaces.

The second group of references focuses on railway and rail-based urban transport systems with a
higher degree of relevance to the technical concept
required by CFRO. These include the Ferrocarril Sub-
urbano Buenavista—Cuautitlan in Mexico, the REM of
Montréal, the Granada Light Metro and the Mexico
City Metro Line 1 Modernization. These projects
demonstrate experience in supervision and technical
assistance for signaling, telecommunications, onboard
equipment, ERTMS, CBTC/GoA4 systems, rolling stock,
OCC/operation control systems, SCADA, maintenance
systems, depots, integrated testing, FAT, SAT, white
march, pre-operation, commissioning, entry into ser-
vice, and operation and maintenance readiness. L1 Mexico City Metro - México

This selection combines three essential dimensions:

First, experience in passenger transport systems similar in nature to the Regiotram;

Second, proven capability in railway systems, rolling stock, signaling, communications, traction power,
depots and stations;

Third, practical involvement in the transition between construction, testing, commissioning, pre-oper-
ation and commercial operation.

The references therefore support Ingerop’s capacity to prepare an independent, technically substan-
tiated and traceable Technical Concept identifying the activities, resources, assumptions, risks, inter-
faces, timelines and enabling conditions required for the potential implementation of a Partial Opera-
tion scheme.

The detailed references, together with the supporting certificates, are included in Form 1 — Required
Technical Experience, attached in Annex 5.

INGEROP
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6. Form 2 — Required Financial Capacity

Ingerop T3 submits the completed Form 2, duly filled in accordance with the format provided by CFRO
as part of Annex 1 — Forms of the Invitation documents.

The completed Form 2 includes the financial indicators required for the assessment of the Company

financial capacity, based on the supporting financial statements and documentation submitted with
the Bid.

The completed form is attached in Annex 6 with the supporting Financial Documentation:
+ Audited financial statements, where available.

+ Certificate confirming that the taxpayer is up to date on their tax obligations.

Request for EOI
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7. Detalied Technical Metodology

Statement of Approach

This technical methodology is structured to address process CFRO-PRES-001-2026, the purpose of
which is to prepare a specialised technical concept regarding certain items, quantities and technical
assumptions in the feasibility budget associated with the Partial Operation of the Western Regiotram.
We understand that the Concesionaria Férrea de Occidente (CFRO) requires an analysis capable of lin-
king the available contractual and technical information to a practical question: under what conditions,
with what additional or advance activities, with what resources, with what risks and with what assump-
tions could a partial entry into service be assessed prior to the standard schedule set out in the contract.

This work is not intended as a documentary audit of formal compliance, nor as a general validation of
the project. It is intended as an integrated, decision-oriented assessment designed to identify the
enabling conditions for trial runs, commissioning and Operation and Maintenance (O&M), as well as
the technical and operational gaps that could affect the viability of a Partial Operation. This distinction
is important: it is not enough to determine whether documents, designs or timetables exist; it will be
necessary to assess whether these elements are sufficient, consistent with one another and useful for
sustaining a partial passenger rail service with adequate levels of safety, operational continuity and
maintainability.

The methodology we present combines a contractual review, a railway assessment, scenario analysis,
an evaluation of interfaces, risk identification and a review of quantities, activities and resources. The
final output will be a specialised, independent and traceable technical concept, supported by suppor-
ting matrices that will enable CFRO to use the conclusions as input for its internal decisions, for its
discussions with project stakeholders and, where appropriate, for a possible amendment to the Con-
cession Agreement.

Scope and limits of the Expert’s role

The proposed service is limited to the issuance of a specialised, independent and substantiated
technical opinion. It does not involve approving, certifying, authorising, operating, commissioning
or guaranteeing the Partial Operation, nor does it replace the responsibilities of CFRO, Empresa
Férrea Regional (EFR), Consorcio Interventor Regiotram de Occidente (CIRO), designers, contrac-
tors, operators, suppliers, supervisors, authorities, lenders or relevant third parties.

The methodology has been designed to preserve this limitation: Ingerop will set out findings, as-
sumptions, gaps, risks and technical recommendations; contractual, regulatory, financial and im-
plementation decisions will remain the responsibility of the relevant parties and entities.

Summary of the methodological approach

The methodology is organised into a progressive sequence. First, a documentary and contractual base-
line is established; next, the railway system is assessed; then, partial operation scenarios are defined,;
and, on that basis, enabling conditions, interfaces, risks, activities, resources, quantities, the timetable
and impacts are analysed. The technical concept is drafted at the end, once the findings from each
discipline have been integrated and reviewed across the board.
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Work package
Baseline

Methodological purpose
Organise the documentation and establish the
contractual, technical and operational framework
of reference.

Control output
Documentary record and con-
tractual-technical matrix.
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Railway assessment

To identify the condition and interdependencies
of infrastructure, systems, rolling stock, stations,
workshops and SIRAU.

Diagnostic matrix by subsys-
tem.

Scenarios

Compare plausible configurations for Partial Ope-
ration and their assumptions.

Scenario matrix and evalua-
tion criteria.

Gaps and interfaces

Determine what is required for trial runs, commis-
sioning, O&M and coexistence with construction
works.

Matrix of gaps, interfaces and
enabling conditions.

Risks and resources

Qualitatively quantify activities, resources, quanti-
ties, timelines, risks and mitigation measures.

Risk register and activities-re-
sources-quantities matrix.

Technical concept

Integrate conclusions and recommendations
useful for decision-making and any subsequent

Draft, feedback matrix and fi-
nal report.

contractual amendments.

7.1. Understanding of the brief and metodological
approach

7.1.1. Purpose of the specialised technical report

The purpose of the specialised technical concept will be to identify, analyse and substantiate the acti-
vities, resources, operational conditions and technical requirements necessary to assess the implemen-
tation of a Partial Operation of the Regiotram de Occidente. The analysis will be based on the available
contractual and technical information, with particular attention to the conditions for the early entry
into service of the section under analysis, the relationship between the trial run, commissioning and
O&M, and the technical assumptions underlying the feasibility budget associated with this Partial Ope-
ration.

The concept will not be limited to a simple list of outstanding activities. Its value lies in providing a
technical framework for addressing the problem: what conditions must be met, what activities must be
brought forward in relation to the standard programme, what additional resources are required, what
constraints might limit operations, what gaps must be closed before service can commence, and what
residual risks would need to be accepted, mitigated or addressed contractually. In this regard, the do-
cument will serve as a decision-making tool for CFRO, not merely a descriptive report.

The document will make a clear distinction between documented facts, analytical assumptions, Inge-
rop’s technical judgement and recommendations. This distinction will prevent a methodological inter-
pretation from being confused with a pre-defined contractual obligation, or a technical recommenda-
tion from being understood as a certification of the system’s availability. This approach will be particu-
larly relevant in a project where the Partial Operation may require modifications, provisional activities,
adjustments to specifications, changes to the sequence of works, and coordination with multiple stake-
holders.

7.1.2. Scope of the Partial Operation assessment

The assessment will cover the elements that determine the technical, operational and contractual fea-
sibility of the Partial Operation. The following will be analysed: the railway corridor, track infrastructure,
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7.1.3. Main technical, operational and contractual
challenges

7.1.4. An integrated technical, operational, contractual
and risk-based approach
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+ Traceability between documentary requirements, technical analysis, identified gaps and recom-
mendations.

+ Scenario analysis to avoid conclusions based on a single operational hypothesis.

+ Explicit recording of risks, mitigation measures, assumptions and conditions of validity.

+ Distinction between necessary activities, recommended activities and activities subject to con-
tractual decision-making.

7.1.5. Independence, objectivity and traceability of
conclusions

The technical concept shall be developed in accordance with criteria of independence and objectivity.
The team shall not accept a conclusion as valid simply because it aligns with a previous position held by
any party. Each finding must be supported by documentation, technical evidence, professional expe-
rience or, where necessary, by an explicitly stated assumption. This approach safeguards the value of
the report and facilitates its use in technical or contractual discussions.

Traceability will be applied from the outset. During the literature review, internal references will be
assigned to the documents reviewed; during the diagnostic phase, the evidence used will be recorded;
and in the final draft, the relationship between source, analysis, finding and recommendation will be
maintained. This will enable CFRO to verify the reasoning followed and, should it receive comments

from third parties, to quickly identify which part of the analysis requires clarification, completion or
retention.

The methodology will also avoid categorical language where the available information does not support
it. Where a conclusion depends on pending information, an operational hypothesis or a decision by
third parties, the report will expressly state this. This caution does not weaken the document; on the
contrary, it reinforces its technical credibility.

7.2. Mobilisation, literature review and project
baseline

7.2.1. Kick-off meeting and confirmation of scope

The mobilisation phase will begin with a face-to-face kick-off meeting with CFRO. Its aim will be to
confirm priorities, the timetable, key contacts, communication channels, the availability of informa-
tion and expectations regarding the level of detail in the technical concept. This meeting will be par-
ticularly important for aligning the analysis with the decisions that CFRO needs to make, ensuring that
the team does not invest effort in low-value documentary aspects or, conversely, overlook constraints
that may be decisive for the Partial Operation.

At this stage, an initial list of critical issues will be validated: the exact definition of the section and
stations under consideration, service scenarios, available technical documentation, the feasibility bud-
get, the relationship with EFR and CIRO, the expected level of interaction with third parties, the mee-
ting schedule, the handling of comments, and the final format of the deliverable. The meeting will not

conclude the analysis, but it will establish a structured framework for the eight-week implementation
period.

The initial kick-off meeting will conclude with a site visit, accompanied by the relevant technical staff
and managers from CFRO, EFR and CIRO.
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7.2.2. Review of the Data Room and documentation
register

The review of the Data Room will be carried out using a controlled document register. Each document
will be classified by type, version, date, technical area, relevance to the Partial Transaction and level
of usefulness for the analysis. Particular attention will be paid to duplicates, obsolete versions, con-
tractual annexes, technical documents containing design assumptions, feasibility studies, pro-
grammes, delivery plans, specifications and any background information that may affect the scope.

The document register will not be limited to an administrative inventory. It will be used as an analytical
tool to identify which documents support each conclusion and what information is missing to fill cer-
tain gaps. Where contradictory documents exist, the ‘latest version’ criterion will be applied or, if it is
not possible to determine this clearly, the inconsistency will be noted and a clarification will be pro-
posed to CFRO.

In parallel, a register of requests for information will be established. This register will be updated
throughout the project and will enable a distinction to be made between information that is essential
for reaching a conclusion, information that is useful for strengthening the analysis, and information
which, whilst useful, does not prevent progress from being made under reasonable assumptions.

7.2.3. Review of the Concession Agreement,
supplementary clauses, appendices and addenda

The contractual review will focus on the clauses and documents governing the transition between
construction, trial operation, commissioning and O&M, as well as on the provisions that permit or
impose conditions on partial operation. The Concession Agreement, its amendments, technical and
financial appendices, process addenda and supplementary documents defining obligations, miles-
tones, conditions precedent, responsibilities, acceptance procedures, permits, manuals, indicators,
remuneration, risks and possible amendment mechanisms will be reviewed.

The analysis will not constitute a legal opinion. Its purpose will be technical and contractual: to identify
which contractual conditions have a practical impact on the preparation of the system, which obliga-
tions must be fulfilled prior to a specific phase, which activities could be considered additional or
brought forward, and which elements should be sufficiently described to support a possible contrac-
tual amendment.

7.2.4. Identification of contractual conditions for the
Partial Operation

Based on the contractual review, a matrix of enabling conditions will be drawn up. This matrix will link
each identified condition to its documentary source, nature, responsible party, required evidence,
affected phase and impact on the Partial Operation. The purpose of this tool will be to transform a
broad set of contractual obligations into an operationally manageable overview.

The matrix will distinguish between conditions of a technical, operational, documentary, administra-
tive, regulatory and contractual nature. For example, a pending integrated test, an unapproved ope-
rating manual, a required licence, a power-up restriction, an uncompleted training activity or tempo-
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rary works required to coexist with ongoing works will not be treated in the same way. Each condition
will be analysed in terms of its practical consequences.

7.2.5. Review of the available technical information on
the project

The technical review will cover the available information on designs, specifications, railway systems,
rolling stock, stations, workshops, depots, the preliminary programme, the feasibility budget and
other relevant documents. The aim will be to establish a sufficient technical baseline to assess the

Partial Operation not as an abstract idea, but as a concrete configuration of the Regiotram de Occi-
dente system.

Given that the project encompasses railway infrastructure, systems, operations, maintenance, fare
collection and passenger services, the information will be reviewed by specialist area. Each expert will
identify dependencies, constraints, assumptions and potential gaps within their own field, but the
results will subsequently be consolidated across all areas. This process will prevent the assessment
from becoming a mere collection of isolated observations.

Practical approach to document review

The priority will not be to review all documents with the same level of detail, but rather to
identify which ones actually influence the decision regarding the Partial Operation. Efforts
will focus on those documents that define requirements for entry into service, interfaces,

critical systems, the timetable, the budget, operations, maintenance, safety, acceptance
and contractual amendments.

7.2.6. Development of the contractual and technical
traceability matrix

The traceability matrix will be one of the core outputs of the methodology. It will enable contractual
and technical requirements to be linked to system components, enabling conditions, risks and the
recommendations of the technical concept. This tool will be used throughout the project and updated
as the analysis progresses.

Its structure will be defined in such a way as to be useful for the CFRO review. It will not be limited to
reproducing clauses or document titles; it will incorporate a technical interpretation of each require-
ment, its impact on trial runs, commissioning or O&M, its relationship with additional or anticipated
activities, and the type of evidence that should support its fulfilment.
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7.3.Technical and operational assessment of the
system

7.3.1. Railway corridor, operational zones and stations

7.3.2. Railway infrastructure, track, track equipment and
platform

7.3.3.  Traction power, substations, catenary and live
areas
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vent interference between construction work, testing and train movements. These conclusions will be
incorporated into the interface matrix and the risk register.

7.3.4. Signalling, telecommunications and the
Operational Control Centre
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Workshops and depots will be assessed as a condition for the sustainability of the Partial Operation. It
is not enough simply to have trains available to launch a service; it is necessary to have facilities for
stabling, inspection, preventive and corrective maintenance, breakdown response, cleaning, the supply
of spare parts, procedures, staff and the capacity to recover from incidents. The methodology will ex-
amine the relationship between the operational scenario and the facilities available at El Corzo, PK5 or
other relevant sites, based on the information available.

The SIRAU will be treated as an operational and commercial component of the service. Its relationship
with fare collection, passenger information, access control, operational data, passenger services and
reporting will be reviewed. In a Partial Operation, the absence or limitation of these systems may give
rise to risks relating to fare collection, fare evasion, service quality, demand traceability and compliance
with contractual obligations.
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Passenger services will form part of the assessment because the commencement of passenger services
transforms the nature of the project. From that point onwards, factors such as passenger flows, expec-
tations regarding service regularity, public information, complaint handling, station security and coor-
dination with other modes of transport come into play. The methodology will ensure that these aspects
are not subordinated solely to the progress of infrastructure works.

7.3.7. Level crossings and road-rail interfaces

Level crossings and road-rail interfaces will be addressed specifically due to their impact on operational
safety, service availability, journey times, interaction with pedestrians and urban traffic, and public per-
ception of the system. The analysis will consider location, speed restrictions, protection, signalling,
emergency procedures, coordination with road authorities and possible mitigation measures.

The technical concept will not replace specific road safety studies or authorisations from the competent
authority, but it will identify the risks and conditions that should be considered before allowing passen-
ger services to commence. In particular, it will analyse whether the conditions relating to protection,
signalling, visibility, degraded operation and incident response are consistent with the Partial Operation
scenario.

7.4. Definition and assessment of partial Operation
scenarios

7.4.1. Identification of technically feasible scenarios

The team will define Partial Operation scenarios based on the available information, and not solely on
a preferred timetable. Each scenario must describe the route section, stations, termini, return journeys,
fleet, workshops, available systems, maintenance conditions, level of integration, restrictions and sa-
fety assumptions. This characterisation will enable alternatives to be compared objectively.

Where the documentation only allows for the analysis of a single main scenario, the team may develop
reasonable variants to assess sensitivity: opening with specific stations, limited service due to fleet avai-
lability, operation with speed restrictions, conditional use of maintenance facilities, or the need for
provisional measures. These variants will not be presented as definitive proposals, but as analytical
tools aimed at identifying critical decisions.

7.4.2. Operational assumptions, service pattern and
frequencies

Each scenario will be based on explicit operational assumptions. To the extent permitted by the avai-
lable information, the following will be defined: frequencies, intervals, timetables, journey times, re-
turn times, reserves, reference demand, capacity per unit, driving patterns, regulation procedures,
peak and off-peak traffic, and criteria for operation on Saturdays, Sundays or periods of lower demand.

The analysis is not intended to replace a comprehensive operational plan, but it will verify whether the
service assumptions are compatible with the available infrastructure, systems, fleet and maintenance.
A scenario will be considered robust only if it can be sustained not just on the first day of service, but
throughout a repeatable and controllable operation.
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7.4.3. Fleet, station, turnaround and degraded operation
requirements

The fleet assessment will identify the trains required for service, reserve, maintenance and contingen-
cies. It will also review the impact of route length, turnaround times, stabling capacity and the availa-
bility of support facilities. If the scenario relies on very tight fleet availability, this condition will be re-
flected as an operational risk.

Stations and turning loops will be analysed jointly. A station open to the public must be able to operate
safely, but it must also fit within an operational framework that allows for the regulation of trains, the
management of incidents, the evacuation of passengers and the restoration of service. In the event of
degraded operation, the availability of turning loops, communications, staff, procedures and control
from the OCC/PMC will be decisive.

7.4.4.  Scenarios for maintenance, stabling and workshop
availability

Maintenance will be assessed as part of the operational scenario, rather than as a separate activity.
Each alternative must specify where the fleet is stabled, where inspections are carried out, what mini-
mum maintenance resources are available, how breakdowns are managed, what staffing resources are
required, and what limitations exist if certain facilities are not fully operational.

The methodology will identify whether a Partial Operation scenario depends on temporary mainte-
nance solutions. In such cases, their technical adequacy, acceptable duration, associated risks, neces-
sary resources and any contractual impact will be analysed. Temporary solutions will not be ruled out
on principle, but must be clearly defined.

7.4.5. Coexistence of construction, testing, trial operation
and normal operation

The coexistence of construction works, testing and operations will be one of the most sensitive aspects
of the analysis. An assessment will be made of whether outstanding construction activities can be car-
ried out safely alongside partial operations, which areas must be segregated, which access points must
be controlled, which work windows are required, which activities require service suspension or inter-
ruption, and which interfaces must be managed through specific permits.

This assessment will take into account that the trial run and integrated testing may require different
conditions to those of commercial passenger operations. Consequently, the methodology will distin-
guish between coexistence during testing, coexistence during the trial run and coexistence during
O&M. The same outstanding construction work may be acceptable in one phase but not in another.

The conclusion will not be limited to a simple ‘feasible’ or ‘not feasible’. A qualified assessment will be
presented: scenarios that are feasible subject to certain measures, scenarios that are feasible only with
additional preparatory activities, high-risk scenarios, and scenarios that should not be considered wi-
thout modifying key assumptions.
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7.4.6. Comparative assessment of scenarios

The scenarios will be assessed using common criteria: safety, technical readiness, operational readi-
ness, fleet availability, maintenance capacity, interface complexity, reliance on third parties, impact on
the schedule, need for additional activities, potential cost, documentation maturity and ease of con-
tractual support. The comparison will enable the identification not only of the most attractive scenario,
but also the most defensible one.

The result will be presented in a comparative matrix, accompanied by a narrative explanation. The ma-
trix will facilitate executive review, whilst the narrative will explain the nuances, uncertainties and con-
ditions of validity. This combination will prevent the decision from being reduced to a mechanical sco-
ring system and will enable CFRO to understand the real implications of each alternative.

7.5. Analysis of enabling condition for the trial run,
commissioning and O&M

7.5.1. Conditions necessary to commence the trial run

The trial run will be analysed as a critical transition phase between the technical preparation of the
system and the start of operations. The methodology will identify the minimum conditions that must
be met to commence this phase within the scope of Partial Operation: available infrastructure, inte-
grated systems, rolling stock suitable for testing, trained staff, issued procedures, operational commu-
nications, traffic control, emergency management and safety conditions at stations and level crossings.

The assessment will distinguish between physical, functional, documentary and organisational condi-
tions. This distinction is necessary because a constructed asset may not be ready for the trial run if it
has not been tested, if it is not integrated, if it lacks approved procedures, or if staff are not authorised
to operate it.

7.5.2. Testing, commissioning, integrated testing and
operational simulations

The T&C analysis will review the subsystem tests and integrated tests required to demonstrate that the
system functions as a whole. Tests on track, power supply, catenary, signalling, communications,
OCC/PMC, rolling stock, stations, SIRAU and safety systems will be considered, as well as the interfaces
between them. Special attention will be paid to the tests that must be carried out specifically for the
partial configuration, as these do not always coincide with those planned for full operation.

Operational simulations will enable service scenarios to be tested prior to passenger operations. The
analysis will cover routes, turnaround times, control centre management, communications, incident
response, evacuation, degraded operations and coordination with maintenance. The report will iden-
tify which simulations are essential, which are recommended, and what evidence should be made avai-
lable to demonstrate preparedness.

The technical concept will not certify that the tests have been passed. Its purpose will be to identify the
set of tests, evidence and conditions that should be taken into account so that CFRO can assess the
robustness of the Partial Operation scenario.
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7.5.3.  Training, instruction, drills and staff authorisation

The methodology will include a review of staff training and instruction requirements. This will cover
train drivers, OCC/PMC staff, station staff, maintenance staff, security staff, customer service staff, su-
pervisory staff, emergency teams and site staff who interact with operational areas. Training will be
analysed by role, rather than as a generic activity.

Drills will be assessed as a tool for operational and safety preparedness. Necessary exercises will be
identified for evacuation, level crossing incidents, loss of communications, power failure, train stop-
pages, fire, intrusion, accidents involving third parties, fare collection failure, crowd management and
coordination with the authorities. Not all drills will have the same priority; the methodology will pro-
pose a prioritisation based on their criticality and their relevance to the operational scenario.

7.5.4. Conditions required to commence Operation and
Maintenance

The commencement of O&M requires a higher level of preparation than that required for the trial run.
The analysis will verify operating conditions involving passengers, service plans, procedures, manuals,
permits, staff, fleet, maintenance, customer service, fare collection, security, emergency response, in-
dicators, reports and business continuity capacity. The transition from the testing phase to the actual
provision of the service will also be reviewed.

The team will identify those conditions that cannot be left unresolved at the start of service and those
that could, if necessary, be managed through temporary measures. This distinction will be made with
due care and will be based on criteria relating to safety, operations and maintainability. A temporary
measure will only be considered acceptable if it specifies its scope, duration, the person responsible,
mitigation measures and closure conditions.

7.5.5. Operating, maintenance, safety and customer
service procedures

The need for specific procedures for the partial scenario will be reviewed. Phased operation may re-
quire different guidelines to those for full operation: running on a limited section, use of specific turna-
rounds, open and closed stations, nearby construction zones, management of level crossings, degraded
operation, power allocation, maintenance access and coordination with construction staff.

Passenger service procedures will also be relevant. A partial operation with passengers requires clear
information, access control, incident management, station services, evacuation protocols, coordination
with other modes of transport and public communication. These elements are not incidental: they in-
fluence safety, service quality and the acceptability of the opening.

7.5.6. Permits, licences, authorisations and evidence of
acceptance

The analysis will identify permits, licences, authorisations and evidence of acceptance that are a prere-
quisite for the trial run, commissioning or the start of O& M. This review will be conducted from a tech-
nical and documentary perspective: what evidence must be in place, who must issue or validate it,
which phase it affects, and what risk its absence entails.
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Where a permit or authorisation depends on an authority or third party, the technical assessment will
not assume that it will be obtained. It will merely highlight its relevance to the scenario and identify the
consequences of not having it available at the scheduled time. This approach is essential to avoid con-
fusing technical feasibility with administrative availability.

7.5.7. Gap Matrix for Commissioning, Start-up and O&M

This phase will culminate in a gap matrix. Each gap will be classified by affected phase, discipline, re-
quired condition, observed status, available evidence, associated risk, necessary action, priority and
likely responsible party. The matrix will enable CFRO to distinguish between critical gaps, relevant gaps
and improvement gaps.

The matrix will be accompanied by a narrative explanation. Some gaps may be simple to close; others
may affect the critical path, costs or contractual decisions. The report will avoid treating all observations
with equal weight and will explain which ones actually affect Partial Operation.

7.6. Assessment of interfaces and risk in the Partial
Operation

7.6.1. Interfaces between works in progress and the
Partial Operation

The Partial Operation will be assessed taking into account that part of the project may still be under
construction, undergoing testing or fine-tuning. Therefore, the methodology will identify physical, func-
tional, organisational and contractual interfaces between works in progress and railway operations.
Access points, work zones, segregation, interference, responsible parties, authorisation procedures,
time restrictions and activities incompatible with passenger services will be reviewed.

The key consideration will be to distinguish between a manageable interface and a critical interface.
Works carried out close to the operational area may be acceptable if segregation, access control,
procedures and supervision are in place; the same works may be unacceptable if they affect evacuation,
power supply, signalling, communications, passenger safety or track availability. This assessment will
be carried out on a case-by-case basis.

7.6.2. Interfaces with track, power supply, signalling,
telecommunications and the OCC

Technical interfaces between subsystems will be analysed as conditions for integrated operation. The
track must be compatible with rolling stock and signalling; power must be coordinated with the ca-
tenary, protective systems and procedures; signalling must interface with track equipment, rolling stock
and the OCC/PMC; telecommunications must support operation, emergency response and mainte-
nance. Partial Operation increases the sensitivity of these interfaces as it may require non-definitive
configurations.

The analysis will distinguish between interfaces that have already been resolved, those pending testing,
those subject to configuration, those dependent on third parties, and those requiring provisional mea-
sures. These categories will help to guide recommendations and prioritise actions prior to the trial run
or O&M.
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7.6.3. Interfaces with stations, depots, yards and
maintenance areas

Stations, depots, yards and maintenance areas will be assessed from the perspective of service conti-
nuity. Stations connect the railway system with passengers; depots and yards ensure fleet availability;
maintenance areas enable faults to be rectified and safety to be maintained. A weakness in these in-
terfaces may not be apparent during a construction inspection, but it can affect day-to-day operations.

The team will review maintenance access points, staff movement, separation between passengers and
works, compatibility between cleaning, parking, inspection, equipment loading, and the arrival and de-
parture of trains, as well as their relationship with the control centre. In particular, an analysis will be
carried out to determine whether the available facilities allow for the maintenance of partial service
without creating excessively fragile operational dependencies.

7.6.4. Work windows, access restrictions and zone
segregation

Work windows will be analysed both as a scheduling constraint and as a safety measure. The metho-
dology will identify activities requiring suspension of services, de-energisation, access to the track, the
presence of machinery, night-time testing, work at stations or intervention on systems. Each of these
activities must be coordinated with the partial operation scenario.

Zone segregation will be assessed with particular care. In an operation carrying passengers, the boun-
daries between public areas, technical areas, live areas, works areas and railway areas must be clear.
The report will identify where such segregation is an essential requirement and where physical mea-
sures, procedures, signage, surveillance or temporary restrictions may be required.

This analysis will have a direct impact on additional activities and the timetable. If an activity can only
be carried out outside service hours, with a power cut or a station closure, this constraint must be
reflected in the activity matrix and in the critical path analysis.

7.6.5. Operational safety, RAMS and degraded operation

Operational safety will be addressed using a RAMS (Reliability, Availability, Maintainability and Safety)
approach. The methodology will identify hazards, failure modes, availability constraints, maintainability
and mitigation measures associated with the Partial Operation scenario. A full RAMS dossier will not be
prepared, unless expressly required by the contractual scope, but RAMS criteria will be applied to struc-
ture the risk analysis.

Degraded operation will be a specific focus. The system must be able to respond to train failures, power
loss, signalling failures, communications interruptions, incidents at stations, level crossing blockages,
medical emergencies, intrusions or external events. The technical concept will identify which
procedures, resources and configurations are necessary to manage these events in a partial operation
scenario.
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7.6.6. Risks associated with level crossings, pedestrians,
urban traffic and emergencies

Level crossings present risks associated with interaction with road traffic and pedestrians. The metho-
dology will review speed restrictions, protection measures, signalling, closure times, expected user be-
haviour, coordination with authorities, response to blockages and intrusion risks. During the initial par-
tial service launch, these risks may be more acute due to the novelty of the system within the urban
and suburban environment.

Emergency risks at stations, on trains and on open track will also be assessed. Evacuation, communica-
tion with passengers, the involvement of external services, coordination with operational staff and the
availability of safe routes will be taken into account as part of the operational preparedness analysis.

7.6.7. Risk Register and Mitigation Measures

The risk register will consolidate technical, operational, interface, safety, schedule, resource, budget
and contractual risks. Each risk will be described in terms of its cause, event, consequence, criticality,
mitigation measures, closure criteria and relationship to the Partial Operation scenario. This register
will be a living document throughout the project and will be used to structure the final recommenda-
tions.

Mitigation measures shall be formulated in a practical manner. Generic actions such as ‘coordinate
appropriately’ or ‘follow up’ shall not be proposed; instead, the register shall describe what needs to
be coordinated, who should be involved, what evidence must be obtained, the relevant timeframe, and
what residual risk would remain. This level of detail will be key to ensuring the report is actionable.

7.7. Activities, resources, quantities, timetable and
economic impacts

7.7.1. Identification of additional or brought-forward
activities

One of the key tasks will be to identify activities that must be carried out in addition to, or brought
forward from, the project’s normal sequence in order to enable the Partial Operation. These activities
may relate to temporary works, specific tests, system configuration, training, drills, station adaptations,
maintenance resources, access control, temporary signage, zone segregation or level crossing manage-
ment.

The methodology will distinguish between activities that form a natural part of the system’s prepara-
tion, activities that need to be accelerated, activities that need to be carried out in phases, activities
arising exclusively from the Partial Operation, and activities requiring a contractual decision. This clas-
sification will prevent all work from being presented as ‘additional’ without justification, or genuinely
new activities from being concealed within the standard scope.

7.7.2. Required human, technical and material resources

Human resources will be estimated by function and phase. Profiles relating to operations, control, sta-
tions, maintenance, safety, training, testing, supervision, interface management, customer service and

Request for EOI

INGEROP

Nwventons detnain



PAGE
31 of 56

technical support will be considered. The methodology will not be limited to overall figures; it will seek
to link each resource to an activity, an enabling condition or a risk.

Technical and material resources shall include test equipment, maintenance tools, communications
equipment, temporary signage, protective equipment, information systems, critical spare parts, eva-
cuation resources, emergency response vehicles and any other resources necessary to sustain partial
operation. Where it is not possible to quantify these precisely, the assumption used and the informa-
tion required to finalise the estimate shall be specified.

7.7.3. Resources for testing, commissioning, training and
drills

Testing, commissioning, training and drills consume specific resources that are often underestimated
in partial opening scenarios. The methodology shall identify the personnel required, train availability,
track occupancy, timetables, power supply, security staff, the presence of systems specialists, coordi-
nation with authorities and documentation of evidence. It shall also analyse any potential interference
between these activities and outstanding works.

The report will aim to set out these resources in a manner that is comprehensible for contractual deci-
sion-making. It will not suffice merely to state that additional testing is required; the report will explain
what type of test is required, which subsystem it involves, what condition it verifies, what resources it
requires, what evidence it generates and what risk it mitigates.

7.7.4. Software, systems and technology adaptations

Partial Operation may require specific software configurations, system parameterisation, adaptation of
signalling scenarios, partial integration with the OCC/PMC, adjustments to passenger information sys-
tems, fare collection rules, communication with open and closed stations, or temporary functionalities.
The methodology will identify these requirements and distinguish them from the final configuration of
the complete system.

The analysis will consider the risk associated with temporary solutions that may subsequently need to
be replaced or reconfigured. Where a technological adaptation is required for a single phase only, its
duration, potential cost, future compatibility, required testing, impact on maintenance and the risk of
obsolescence or rework will be assessed.

7.7.5. Review of quantities and assumptions in the
feasibility budget

The review of quantities and assumptions in the feasibility budget will be carried out with a focus on
technical consistency. The team will verify whether the available items, quantities and assumptions
reasonably reflect the activities required for the Partial Operation, including testing, training, operatio-
nal resources, interim measures, interfaces, technologies, software, safety and maintenance. The aim
is not to draw up a detailed construction budget from scratch, but to assess the adequacy and tracea-
bility of the budgetary assumptions.

Where gaps, duplications or weak assumptions are identified, a way of addressing them within the
technical concept will be proposed. Some may be resolved through clarifications; others will require
supplementary estimates; others should be treated as risks or conditions of validity. The methodology
will maintain a clear distinction between the technical review of assumptions and the final economic
validation.
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7.7.6. Impact on the schedule, critical path and
implementation windows

The schedule will be analysed to identify critical activities, minimum sequences, dependencies between
subsystems, the need for preliminary testing, work windows, access restrictions and potential impacts
on the critical path. Partial Commissioning may require bringing forward activities that were scheduled
for a later stage in the original programme, or repeating testing and acceptance processes in phases.

The methodology will not be limited to comparing dates. The sequencing logic will be reviewed: what
must be completed before energisation, what must be tested before the trial run, what must be appro-
ved before O&M, which works can coexist with service, and which activities cannot be carried out once
passenger operations have commenced. This analysis will enable the identification of schedule risks
that are not always apparent in high-level planning.

7.7.7. Identification of key cost drivers

Cost drivers will be identified on the basis of activities, resources and risks. These may include additional
staff, phased testing, training, drills, system reconfiguration, provisional operation, security, temporary
signage, proactive maintenance, customer service resources, measures at level crossings, coordination
with third parties and rework resulting from temporary solutions.

The report shall not present unsubstantiated costs. Where quantities or prices are specified in the do-
cumentation, these shall be used as a reference. Where the analysis must be based on estimates, the
assumptions shall be explained and the level of uncertainty indicated. The aim is for the CFRO to iden-
tify where costs are concentrated and which decisions may reduce or increase financial exposure.

7.7.8. Contractual and commercial implications of the
Partial Operation

The contractual and commercial implications will be analysed from a technical perspective. The analysis
will identify activities that may require acknowledgement, modification, addition, clarification of res-
ponsibilities, adjustment of deadlines, definition of acceptance conditions or specific risk management.
No legal opinion will be issued, but a technical basis will be provided to enable CFRO to assess its con-
tractual position.

The analysis will also consider the effects on O&M, potential revenue, service quality, operational sus-
tainability and user perception. A Partial Operation may have strategic value, but it may also generate
transition costs, additional obligations and reputational risks if not managed with sufficient rigour.

Type of activity Methodological question ‘ Expected output
Routine activity Is this already part of the contractual scope and Confirmation of traceability
simply needs to be carried out in the planned se- and progress status.
quence?
Anticipated activity Does it need to be carried out earlier than plan- Identification of impact on the
ned to enable the partial scenario? schedule and resources.
Additional activity Does this arise from the Partial Operation configu- Potential consideration for
ration rather than from the full operation? contractual arrangements.
Provisional activity Does it allow temporary operation but require Assessment of cost, risk and
subsequent closure, dismantling or replacement? acceptable duration.
Mitigation measure Does it reduce a technical, operational or security Measure associated with the
risk? risk register.
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7.8.Development of the specialised technical
concept

7.8.1. Integration of technical, operational and
contractual findings

The development of the technical concept will begin once the analyses carried out by the various disci-
plines have produced sufficiently mature results. At this stage, findings relating to infrastructure, sys-
tems, rolling stock, operations, maintenance, safety, interfaces, budget, schedule and contract will be
integrated. The aim will be to avoid fragmented reports in which each discipline presents independent
conclusions without a common framework.

This integration will be carried out through internal cross-checking sessions. These sessions will exa-
mine whether a technical recommendation has operational implications, whether a contractual condi-
tion affects a test, whether a safety risk depends on a construction activity, or whether a budget as-
sumption does not correspond to the implementation sequence. This cross-checking will ensure the
robustness of the final document.

7.8.2. Justification of conclusions and recommendations

Conclusions shall be drafted in a well-reasoned manner, avoiding generic statements. Each relevant
recommendation shall explain which problem it addresses, what evidence supports it, what assump-
tions it is based on, which risk it mitigates, and which decision it facilitates. Where alternatives exist,
their advantages, limitations and conditions of validity shall be indicated.

The tone of the report shall be clear and prudent. Care shall be taken not to present as definitive
anything that depends on unavailable information, third-party approval, future testing or contractual
decisions. This caution shall not prevent the formulation of specific recommendations; it shall simply
place them within the framework of the Expert’s responsibility.

+ Findings based on identifiable documentary or technical evidence.

+  Explicit assumptions where information is incomplete.

+ Recommendations linked to actions, likely responsible parties and expected effects.

+ Distinction between essential conditions, recommendations and residual risks.

7.8.3. Record of assumptions, limitations and conditions
of validity

The record of assumptions will form an essential part of the technical concept. It will enable the speci-
fication of what has been assumed regarding the section, stations, fleet, timetable, workshop availabi-
lity, systems, tests, permits, costs or interaction with third parties. These assumptions will prevent con-
clusions from being interpreted out of the context in which they were formulated.

Limitations shall also be recorded transparently. If a conclusion depends on documentation not yet
provided, a budget that has not been itemised, pending designs, tests not yet carried out or decisions
by the relevant authorities, the report shall state this. This transparency will facilitate subsequent re-
view and safeguard the independence of the technical concept.

Request for EOI

INGEROP

Nwventons detnain


camil
Comment on Text
No debe ser parte del alcance


PAGE
34 of 56

7.8.4. Technical inputs for a potential contract
amendment

One of the key values of the concept will be to provide technical inputs for any potential contractual
amendments. These inputs will not replace legal or commercial analysis, but will enable a more precise
description of the activities, resources, quantities, conditions, risks, timetable and assumptions asso-
ciated with the Partial Operation.

The methodology will aim to ensure that recommendations can be transformed into actionable deci-
sions: what should be included in the scope, what needs clarifying, what should be subject to condi-
tions, what should be budgeted for, what needs to be tested, and what should be subject to third-party
approval. This practical approach will ensure the document remains useful beyond mere formal com-
pliance with the service contract.

7.8.5. Internal technical review and quality control

The draft technical concept will undergo quality control prior to its submission to CFRO. The review will
verify the coherence of the structure, clarity of wording, soundness of conclusions, documentary
traceability, consistency across disciplines, correct use of acronyms, distinction between facts and opi-
nions, and appropriate delineation of the Expert’s role.

In addition to the review by the drafting team, an independent review by a senior expert will be carried
out. This review will focus on identifying weaknesses in the argumentation, overly categorical conclu-
sions, gaps in the evidence, inconsistencies between tables and the text, and risks of contractual misin-
terpretation. The senior review will not be a mere formality; it will serve as a guarantee of the technical
maturity of the deliverable.

7.8.6. Submission of the draft, review of comments and
final delivery

The draft will be submitted to CFRO with an explanation of the main findings and any issues requiring
validation. Comments will be managed using a matrix that records observations, analysis, responses
and modifications made. This method will enable an orderly conclusion to the process and prevent
successive comments from altering the technical criteria without a clear audit trail.

The final version will incorporate the appropriate adjustments, maintain the Expert’s independence
and present a coherent document, ready for internal use by CFRO. Where a comment involves exten-
ding the scope or adopting a position not supported by technical evidence, this will be appropriately
reflected in the response matrix or in the record of assumptions.

7.9.Proposed Team, Staffing and Key Experts

7.9.1. Team Organization Strategy

Ingerop T3 will assign a multidisciplinary team specifically structured to respond to the technical, ope-
rational, contractual and risk-related nature of the assignment. The proposed organization has been
designed to ensure full coverage of the critical areas required for the preparation of the Project.
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The team will be led by Abel Lépez Jaramillo, acting as Project Director and responsible for the overall
technical direction of the assignment. Under his coordination, Ingerop T3 is proposing specialists co-
vering the mandatory technical areas identified in the Terms of Reference, namely traction power
supply systems and substations; signaling and communications systems, including their integration
with control and operation subsystems; construction-operation interfaces and Operation and Main-
tenance; operational safety and RAMS; and Testing and Commissioning.

In addition to these mandatory areas, Ingerop T3 will include complementary specialized profiles in
railway operation and partial operation, rolling stock, depots and maintenance, SIRAU, fare collec-
tion and passenger information, planning, schedule, quantities and budget, railway concessions and
PPP contractual interfaces, technical coordination, document control and quality assurance. These
complementary profiles are proposed as specialized support required to ensure that the Technical
Concept is integrated, realistic, traceable and useful for CFRO’s decision-making process.

The team structure reflects the methodology proposed, which is based on the progressive develop-
ment of a contractual and technical baseline, railway system diagnosis, Partial Operation scenarios,
enabling conditions for White March, Commissioning and O&M, interface and risk assessment, and
the identification of activities, resources, quantities, schedules and budget-related implications. Each
expert will contribute to his/her discipline, while the Project Leader and the Technical Coordinator will
ensure consistency between disciplines and integration of findings into a single coherent Technical
Concept.

7.9.2. Staffing Principles

The staffing strategy is based on the following principles:

+ Mandatory technical coverage. The proposed team covers all mandatory areas required by the
Terms of Reference, including traction power and substations, signaling and communications, cons-
truction-operation interfaces and O&M, operational safety and RAMS, and Testing and Commissio-
ning.

+ Integrated railway-system approach. The team will analyse the railway system as an integrated
operating environment involving infrastructure, rolling stock, systems, OCC/PMC, energy, stations,
depots, maintenance, passenger interfaces, procedures, people and safety controls.

+ Operational transition focus. The proposed team is designed to address the transition from cons-
truction and testing to White March, Commissioning and O&M, including the specific risks asso-
ciated with phased implementation, partial entry into service and coexistence between construc-
tion activities and future passenger operation.

+ Traceability and decision support. Each expert will identify findings, assumptions, risks, dependen-
cies, required activities, resources and supporting evidence in a way that can be traced back to the
contractual and technical documentation reviewed. This will allow the Technical Concept to be
used as a practical decision-making input by CFRO.

+ Quality and consistency. The Technical Coordinator, supported by document control and quality
assurance resources, will ensure that the different technical inputs are consistent, properly docu-
mented and aligned with the final structure of the Technical Concept.
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7.9.3.

The proposed team is organized as follows, explicitly identifying the professionals assigned to each role
and highlighting their suitability based on their experience and competencies.

Proposed Key Experts and Specialist Profiles

Role / Profile Proposed Main Responsibilities within the Assign- Main Outputs / Contri-
Expert ment bution
1 Project Direc- | Abel Lépez| Overall technical direction of the assign- Work Plan orientation,
tor Jaramillo ment; senior interface with CFRO; valida- technical criteria, inte-
tion of methodology, assumptions and grated conclusions, final
conclusions; coordination of multidisci- Technical Concept and
plinary inputs; final review and approval executive presentation.
of the Technical Concept.

2 Railway Oper- Alberto Definition and review of Partial Opera- Partial Operation scenar-
ation and Par- Alonso tion scenarios; operational pattern, sta- ios, operational assump-
tial Operation | Fernandez tions, headways, turnbacks, degraded tions and operating con-

Specialist operation, operating rules, service con- straints.
straints and passenger operation as-
sumptions.
3 Testing and Ignacio Fe- | Identification and assessment of subsys- T&C matrix, White
Commission- derico tem tests, integrated tests, FAT/SAT im- March requirements,
ing, White Tomé plications, commissioning evidence, trial testing gaps and com-
March and operations, White March requirements, missioning-related rec-
Entry into entry into service conditions and transi- ommendations.
Service Spe- tion to operation.
cialist

4 O&M and Oscar Assessment of the coexistence between Construction-operation
Construction- Bravo construction, testing, White March and interface matrix, O&M
Operation In- Yabar operation; O&M readiness from the in- readiness assessment

terface Spe- frastructure and maintenance perspec- and enabling conditions.
cialist tive; work windows; permits; segregation
of areas; maintenance access; temporary
arrangements and construction-opera-
tion constraints.
5 Operational Diego Identification of safety risks, RAMS impli- | Risk register, safety con-
Safety and Blanco cations, operational hazards, degraded ditions, RAMS-related
RAMS Spe- Gonzalo operation conditions, emergency re- findings and mitigation
cialist sponse needs, safety drills, availability measures.
and reliability issues and mitigation
measures.

6 Traction Miguel Assessment of traction power supply, Energy and traction
Power, Cate- Angel substations, overhead catenary system, power diagnosis, ener-
nary and Sub- Nava Ro- energization by sections, electrical gization constraints and
stations Spe- driguez safety, grounding, protections, interfaces| power-related enabling

cialist with testing and operation, and energiza- conditions.
tion constraints under Partial Operation.

7 Signaling, Tel- José Fer- Review of signaling, train control, com- Signaling and communi-
ecommunica- nando munications, OCC/PMC interfaces, con- cations assessment,

tions and Vazquez trol/operation subsystems, communica- | OCC/PMC interface anal-
0cCc/PMC March tions for operation and emergency, con- | ysis and system integra-
Specialist figuration needs and system integration

for Partial Operation.

tion findings.
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Rolling Stock
Specialist

Pedro Roel

Assessment of rolling stock availability,
compatibility with infrastructure and sys-
tems, testing, homologation or authori-
zation evidence, onboard systems,
maintenance requirements and fleet
needs for the Partial Operation scenario.

Rolling stock readiness

inputs, fleet availability

assumptions and com-
patibility findings.

Depots, Yards
and Mainte-
nance Spe-
cialist

Emmanuel
Garcia Pi-
neda

Assessment of depots, yards, stabling, in-
spection, preventive and corrective
maintenance capacity, workshop readi-
ness, maintenance resources, tools,
spares and operational sustainability of
the Partial Operation.

Depot and maintenance
readiness assessment,
maintenance resources
and operational support
conditions.

10

SIRAU, Fare
Collection
and Passen-
ger Infor-
mation Spe-
cialist

Daniel
Lopez Pe-
legrin

Review of passenger information, fare
collection, access control, user assis-
tance, data management, station service
conditions, customer interface and mini-
mum requirements for operation with
passengers.

SIRAU and passenger in-
terface findings, fare col-
lection and user infor-
mation requirements.

11

Planning,
Schedule,
Quantities

and Budget

Specialist

José Luis
Caba

Review of activities, resources, quanti-
ties, schedule, feasibility-level budget as-
sumptions, technical means, cost drivers
and potential budget implications associ-

ated with Partial Operation.

Activity-resource-quan-
tity-schedule matrix,
cost drivers and budget-
related assumptions.

12

Railway Con-
cessions and
PPP Tech-
nical-Contrac-
tual Specialist

Yohana
Aquino
Barrueta

Technical-contractual traceability; identi-
fication of anticipated, additional, provi-
sional or mitigation activities; support to
the interpretation of technical implica-
tions under the concession/PPP frame-
work; inputs for potential contractual
amendment discussions.

Contractual-technical
traceability matrix and
technical inputs for con-
tractual decision-making.

13

Technical
Coordinator

Alvaro

Gomez-

Rey Ro-
mero

Integration of specialist inputs; con-
sistency review between matrices and
narrative; coordination of internal tech-
nical workshops; follow-up of assump-
tions, gaps, risks and recommendations.

Integrated analytical
framework, consolidated
matrices and coherent
draft Technical Concept.

14

Document
Control and
Quality Assur-
ance Support

Victoria
Zea Diaz

Document register, version control, con-
solidation of matrices, management of
comments, formatting of deliverables,

quality checks and support to the prepa-
ration of annexes and final submission.

Document register, com-
ment matrix, controlled
versions and quality-con-
trolled deliverables.
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A coordination framework will be proposed based on regular meetings with CFRO and internal technical
integration sessions. Meetings with CFRO will serve to align priorities, resolve queries, present progress,
validate critical assumptions and anticipate findings. Internal meetings will enable criteria to be consol-
idated and prevent disciplines from working in isolation.

Progress reports will be concise and decision-oriented. They will include the progress of the document
review, relevant findings, outstanding information, emerging risks, required decisions and activities
planned for the next period. No excessive administrative burden will be created; project management
will serve the technical concept, not the other way round.
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Project information will be managed through an internal document control system, with version con-
trol, classification by specialism, identification of sources and traceability of use within the report. Con-
fidentiality will be treated as an essential condition of the service, given the contractual, technical and
strategic nature of the information.

The team will avoid mixing unverified information with final conclusions. Where a document is received
in a preliminary, incomplete or pending-validation state, its status will be noted in the document regis-
ter and an assessment will be made as to whether it can be used as supporting evidence or only as a
contextual reference.

The feedback response matrix will be used to manage the CFRO’s comments on the draft in an organ-
ised manner. Each comment will be recorded with its source, the section concerned, its content, the
team’s analysis, the response and any changes made. This tool will ensure traceability and facilitate the
finalisation of the document.

It will also serve to preserve technical independence. Not all comments will be treated in the same way:
some will correct data, others will clarify information, others will request further explanation, and oth-
ers may involve substantive guidance. The methodology will allow each response to be accepted, qual-
ified or justified using transparent criteria.

The independent review by a senior expert will act as the final technical control point. It will verify
whether the document meets the contract’s objectives, whether the conclusions are defensible,
whether the analysis does not exceed the expert’s remit, whether the matrices are consistent, and
whether the recommendations are formulated with sufficient precision.

This review will pay particular attention to the clarity and logical flow of the narrative. A useful technical
concept must be rigorous, but also readable. Therefore, the review will ensure that the document does
not read as a collection of independent sections, but rather as a progressive, well-articulated technical
argument geared towards CFRO’s decision-making.

7.9.4. Team Organization Chart

The proposed organization combines clear technical leadership with multidisciplinary workstreams.
This structure allows Ingerop T3 to propose senior experts in parallel while ensuring that all technical
inputs are integrated into a single coherent Technical Concept.

Abel Lopez as the Project Director will provide overall technical direction and will act as the senior
interface with CFRO. Alvaro Gémez-Rey, as the Technical Coordinator will support the Project Leader
in the integration of the workstreams, ensuring consistency between the document review, technical
diagnosis, Partial Operation scenarios, gap analysis, risk register, activity-resource-quantity matrix and
final report.

The organization chart is presented below:
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Proposed organizational chart

For practical implementation, the workstreams will not operate as isolated groups. The Technical Co-
ordinator will ensure continuous integration between the operational transition workstream and the
railway systems workstream. This is particularly important for the Partial Operation assessment, where
each technical conclusion may have operational, safety, maintenance, contractual, schedule and
budget implications.

The Planning, Schedule, Quantities and Budget Specialist will work transversally with all technical ex-
perts to translate identified activities, resources, constraints and risks into the activity-resource-quan-
tity-schedule matrix. Similarly, the Railway Concessions and PPP Technical-Contractual Specialist will
support the traceability between technical findings and potential contractual implications, without re-
placing CFRO’s legal or commercial decision-making responsibilities.

The Document Control and Quality Assurance Support function will operate across the full assignment,
supporting document register management, version control, matrix consolidation, comment tracking
and consistency of deliverables.

7.9.5. Description and Suitability of the Proposed Experts

Abel LOpez Jaramillo — Project Director

Abel Lépez Jaramillo is a senior civil engineer and transport specialist with extensive ex-
perience leading multidisciplinary transport and railway assignments in Spain and Latin
America. His role in this assignment will be to provide overall technical direction, coordi-
nate the specialist team, act as senior interface with CFRO and ensure that the Technical
s Concept remains integrated, traceable and decision-oriented. His experience is particu-
larly relevant because it combines strategic transport advisory, project direction, concession-related
technical work and supervision of complex metro and tramway projects. He has led the technical su-
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pervision of the modernization of Mexico City Metro Line 1, managing a large multidisciplinary team
and overseeing technical solutions, programme follow-up and contractor performance. He has also
acted as Project Director for the technical, strategic and operational assistance for the implementation
of Lima and Callao Metro Lines 3 and 4, and as Project Director / Technical Director in the Medellin
Ayacucho Tramway and Metrocable implementation support. These references provide a strong basis
for leading a multidisciplinary concept involving railway systems, operational readiness, interfaces,
budget assumptions and decision-making support.

Alberto Alonso Fernandez — Railway Operation and Partial Operation Specialist.

' Alberto Alonso Ferndndez is a railway systems engineer with approximately 20 years of
experience in transport systems, electrification, catenary, signaling, traffic priority, com-
munications, operating systems and tramway/metro implementation. His assighnment as
Railway Operation and Partial Operation Specialist is based on his capacity to analyse how
a railway or tramway system operates under constrained configurations, including termi-
nal arrangements, turnbacks, traction power scenarios, passenger control and the inte-
gration of systems with operational requirements. His experience in the Toulouse Airport Express Tram-
way is especially relevant, as it includes the creation of a partial terminal at Odyssud, the modification
of interlockings, traction power simulations for different operating scenarios, and the technical, eco-
nomic and execution planning of signaling, energy, catenary, weak-current systems, GTC/SCADA, SAEIV
and ticketing. His work in the Barcelona Tramway Network Connection also strengthens his profile, as
it included technical responsibility for systems and electrification, cost and schedule control, measure-
ment verification and coordination of integration tests. For Regiotram, his contribution will be focused
on the operational consistency of Partial Operation scenarios and on the relationship between service
assumptions, systems configuration and operational constraints.

Ignacio Federico Tomé— Testing and Commissioning, White March and Entry into Service Spe-
cialist.
Ignacio Federico Tomé is a mechanical engineer with more than 18 years of experience
in rolling stock, railway systems, operations, project management and systems integra-
tion in Argentina, Mexico and Europe. He has held operational and technical leadership
roles covering rolling stock, signaling, telecommunications, MEP systems, requirements
management and commissioning. His experience as Head of Control Systems for the com-
prehensive modernization of Mexico City Metro Line 1 is directly relevant to this assighment, as it
involved CBTC, telecommunications, SCADA/SAM, system interfaces, project engineering review, site
supervision, inspections, requirements management and verification. He also served as Operations
Manager for the Belgrano Norte Railway in Buenos Aires, where he was responsible for the complete
operation of a 52 km suburban line with 22 stations and managed engineering, traffic, rolling stock,
infrastructure, telecommunications, electricity, quality control and programming. His experience im-
plementing ATS on locomotives, supervising installation, validation tests and commissioning, and co-
ordinating static and dynamic tests for metro rolling stock in Buenos Aires makes him especially suita-
ble for assessing the T&C, White March and entry-into-service implications of a Partial Operation sce-
nario.

Oscar Bravo Yébar — O&M and Construction-Operation Interface Specialist.
Oscar Bravo Yébar is a senior civil and railway engineer with more than 40 years of pro-
fessional experience, including more than 30 years dedicated to railway infrastructure,
track, maintenance, supervision, contract management, costs, valuations and technical
audits. His role in the team will focus on the infrastructure and maintenance dimension
of O&M readiness, construction-operation interfaces, access restrictions, work windows,
civil works constraints, track availability, workshops, yards and the technical implications of pending
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works or temporary arrangements under Partial Operation. His experience includes supervision of de-
sign and execution of track works for Lima Metro Line 1, including double-track sections, depot/yard
track, factory tests and control of railway works. He also participated in the review of engineering files,
diversion plans, interference removal files, monitoring of works and concession contract management
for Lima Metro Line 2. His work in the rehabilitation of the Huancayo-Huancavelica Railway, railway
maintenance and rehabilitation advisory, and review of railway technical documentation, cost struc-
tures and investment assumptions provides strong support for analysing the coexistence between
works, maintenance readiness, infrastructure limitations and partial service conditions.

Diego Blanco Gonzalo — Operational Safety and RAMS Specialist.

Diego Blanco Gonzalo is a RAMS specialist with 13 years of experience in railway systems
and specific expertise in RAMS engineering, safety management and the application of
CENELEC standards EN 50126, EN 50129 and EN 50128, as well as Regulation 402/2013
and 2015/1136. His experience covers infrastructure, control-command and signaling, en-
ergy and rolling stock. His recent assignments include RAMS and risk analysis for the Med-
iterranean Corridor, safety support for Barcelona Metro changes, CBTC Line 4, exported SRACs for Line
9, and safety documentation under Regulation 402. He has also acted as RAMS engineer for Chamartin
station infrastructure and energy works, safety engineering lead for DART+ West in Dublin, and RAMS
specialist for maintenance-related safety-critical activities in TMB. His role in the Regiotram assign-
ment will be to structure the operational risk analysis, identify safety conditions for Partial Operation,
assess degraded operation, review RAMS implications and define practical mitigation measures for
White March, Commissioning and O&M readiness.

Miguel Angel Nava Rodriguez — Traction Power, Catenary and Substations Specialist.
Y Miguel Angel Nava Rodriguez is an industrial engineer with approximately 25 years of
experience in railway systems, specialized in overhead contact line systems and railway
electrification. He has acted as Project Manager, Technical Director and Coordinator in
‘ major electrification projects in high-speed rail, conventional rail and metro systems. His
experience includes rigid catenary works for Madrid Metro Lines 4 and 5, electrification
) = works in the Mediterranean Corridor, high-speed overhead contact line systems, and the
installation of 25 kV overhead contact line systems with associated systems and energy control. He also
has experience in the Barcelona Metro Line 9 airport section, including rigid catenary, traction trans-
formers, auxiliary services, SF6 switchgear, rectification equipment, feeders, distribution and control.
For the Regiotram assignment, his contribution will be essential for analysing traction power readiness,
substations, catenary, sectional energization, electrical safety, grounding, interface with testing activi-
ties and constraints derived from partial infrastructure availability.

4

José Fernando Vézquez March — Signaling, Telecommunications and OCC/PMC Specialist.
Fernando Vazquez March is a railway signaling specialist and mechanical engineer with
almost 15 years of experience in railway signaling projects, including design phases,
shunting areas, FAT, SAT, maintenance documentation and tender support. He holds a
Master’s Degree in Railway Systems and has specific CBTC training. His experience in-
cludes railway signaling verification during execution and testing phases for Toulouse
and Montpellier tramway extensions, L1 Abidjan subway, CDMX Metro Line 1 modern-
ization, Jerusalem Blue Line, and Casablanca Tramway Lines T3 and T4. In Casablanca, he supervised
FAT and SAT activities for signaling areas including terminals, depot areas and stations. He also acted
as test coordinator for the Li€ge Tramway, preparing test documentation, planning tests and coordi-
nating stakeholders. For Regiotram, he will assess signaling and communications readiness, integration
with OCC/PMC, control and operation interfaces, configuration constraints, FAT/SAT evidence and the
specific signaling conditions required for Partial Operation.
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Pedro Roel — Rolling Stock Specialist.

p— Pedro Roel is a rolling stock and metro/LRT systems expert with more than 18 years of
experience in urban public transport systems, particularly in rolling stock, safety and
control systems, manufacturing supervision, testing, commissioning and technical di-
rection. His experience includes the supervision of design, manufacture, testing and
commissioning of rolling stock for the Santo Domingo Metro, factory manufacturing
supervision for Lausanne Tramway, rolling stock management for the Jerusalem Blue
Line, and rolling stock team leadership for the modernization of Mexico City Metro Line 1. In Mexico
City, his responsibilities include the review and supervision of the design, manufacture, testing and
commissioning of 29 new NM22 trains, reception supervision of existing trains and rolling stock
maintenance supervision. He has also worked on the REM Montréal as systems/rolling stock expert
and on the Medellin Ayacucho Tramway as rolling stock supervision manager, including functional
specifications, interface supervision and tests and commissioning. For Regiotram, he will focus on roll-
ing stock availability, compatibility with infrastructure and systems, fleet assumptions, onboard sys-
tems, testing status, maintenance needs and constraints affecting partial entry into service.

Emmanuel Garcia Pineda — Depots, Yards and Maintenance Specialist.
_— | Emmanuel Garcia Pineda is a senior architect specialized in transport infrastructure ar-
- ! chitecture, with 19 years of experience in architecture and transport infrastructure pro-

jects, including 15 years in planning, transport and urban mobility and extensive expe-

rience in stations, workshops, depots, yards, evacuation analysis and NFPA 130 safety

‘ verification. His professional background includes design criteria, layout and functional
design for workshops and garages in multiple transport systems, including Metrorrey

Lines 4, 5 and 6, Mayan Train maintenance base, Panama Metro Line 2 workshops and depots, Panama
Line 3 yards and workshops, Hualqui workshops in Chile, Cochabamba railway workshops and other
depot/stabling yard projects in Latin America and Canada. His role in the assignment will be to assess
the readiness and adequacy of depots, yards, workshops and maintenance-related facilities to support
Partial Operation, including stabling, inspection, maintenance flows, functional layouts, passen-
ger/staff segregation and the operational sustainability of the proposed service scenario.

Daniel Lépez Pelegrin — SIRAU, Fare Collection and Passenger Information Specialist.

Daniel LOpez Pelegrin is an industrial engineer and systems expert with 19 years of ex-
perience in urban transport projects, including tramways, metros, BRT and railways. His
expertise covers interfaces between civil works and systems, signaling, communica-
tions, SAE, SCADA, passenger information, CCTV, ticketing-related systems and pro-
ject/construction management. His experience in Granada Metro is particularly rele-
vant because he acted as Head of Interfaces and Testing, defining interfaces between
works contracts and railway installations, coordinating tests, managing voltage and dis-
charges, and supporting the implementation of a CMMS and O&M specifications. He has also managed
systems packages including signaling, traffic lights, communications, CCTV, SCADA, SAE and SIV in Mal-
aga Metro and Jaén Tramway, and worked on systems specifications for the Los Condes Tramway in-
cluding ticketing, SAE and passenger information. For Regiotram, he will assess the readiness of pas-
senger-facing systems, including SIRAU, fare collection, passenger information, station systems, com-
munications with users, access control and minimum customer service conditions required for opera-
tion with passengers.
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José Luis Caba — Planning, Schedule, Quantities and Budget Specialist.

| JoséLuis Caba is a civil engineer and urban/rail transport specialist with 25 years of
experience in project management, railway superstructure, operation and mainte-
nance, mobility studies, budgets, planning and technical assistance. His role will be
to translate technical findings into activities, resources, quantities, schedules, de-
pendencies and budget-related implications. His experience includes technical as-
sistance and contract/RAMS support for ADIF construction control assignments,
track and civil works support for the Jerusalem Blue Line concession bid, requirements compliance and
railway superstructure for Mexico City Metro Line 1 modernization, BOQ and infrastructure/track sup-
port for Tel Aviv Purple and Green Lines, and technical direction of tram infrastructure, track super-
structure integration and workshops for the Cuenca Tramway. He also participated in the Granada
Metro pre-exploitation and start-up technical assistance, supporting infrastructure implementation
and test coordination, and in the Granada Light Railway Technical Support Office, monitoring works
programme and budget, coordinating contractors, managing interfaces and providing technical assis-
tance in the testing phase. This combination is directly relevant to the review of feasibility-level budget
assumptions, quantities, activities, work sequences and potential Partial Operation cost drivers.

Yohana Aquino Barrueta — Railway Concessions and PPP Technical-Contractual Specialist.
Yohana Aquino Barrueta is a lawyer with an MBA and 17 years of experience in infra-
structure project finance, concessions, public-private partnerships, public procure-
ment, banking and capital markets financing, right-of-way matters and contractual fol-
low-up of developers’ obligations. Her experience is particularly relevant to the tech-
nical-contractual dimension of the assighnment, where technical findings must be trans-
lated into clear inputs for decision-making under a concession framework without be-
coming a legal opinion. She advised Mexico City’s Sistema de Transporte Colectivo on the design, ten-
dering, financing authorization and follow-up of the long-term service contract for the comprehensive
modernization of Mexico City Metro Line 1. She has also advised on Mexico City Metro Line 12 rolling
stock financing, fare collection structures for the integrated mobility network, Tren Maya procurement
processes, PPPs, concessions and rebalancing requests. For Regiotram, she will support the traceability
between technical findings and potential contractual implications, including anticipated, additional,
provisional or mitigation activities, risk allocation considerations and technical inputs for possible con-
tractual discussions.

Alvaro GOmez Rey Romero — Technical Coordinator

= Alvaro Gomez-Rey Romero is an electromechanical engineer and railway systems ex-
pert with 23 years of experience in high-speed, conventional, metro and tramway sys-
tems. He has more than 20 years of experience in basic and detailed design of electri-
fication, signaling, communications, control centres and electromechanical systems
for stations, technical buildings, depots and tunnels; more than 15 years in multidisci-
plinary coordination of railway facilities and systems; more than five years in RAMS
management; more than five years in railway operation and maintenance plans; and
more than three years in field and commissioning tests. He combines technical breadth with coordina-
tion capacity. His role as Technical Coordinator is therefore to ensure that the Technical Concept is not
a compilation of isolated expert opinions, but a coherent integrated document linking systems, O&M,
RAMS, testing, operation, infrastructure, budget assumptions and contractual traceability.

<
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Victoria Zea Diaz — Document Control and Quality Assurance Support.
Victoria Zea is an industrial engineer with a master’s degree in Business and Commercial
Management and 15 years of experience in business, administration, process manage-
ment, communications and engineering-company support functions. During the last five
years, she has acted as Administration Manager for Ingerop México, leading the opera-
tion, and managing the Document Control area. Her experience includes support to the
Mexico City Metro Line 1 modernization project environment, coordination with corpo-
rate teams and support in the preparation of tenders in Latin America. She also acted as Project Coor-
dinator for the technical assistance assignment for the start of implementation of Lima and Callao
Metro Lines 3 and 4, financed by the Inter-American Development Bank and developed for the Urban
Transport Authority for Lima and Callao. That assignment required close coordination of a multidisci-
plinary team, preparation and follow-up of deliverables, organization of information, support to
presentations, consolidation of comments and interaction with project stakeholders in a technically
demanding environment. Within the Regiotram de Occidente assignment, Victoria will support the
Project Leader and the Technical Coordinator in project coordination, document control, version man-
agement, consolidation of technical matrices, follow-up of comments, internal coordination of inputs,
formatting of deliverables, quality checks and preparation of annexes. Her experience in the Lima
Metro Lines 3 and 4 assignment provides valuable continuity in the management of complex technical
advisory services involving multiple deliverables, institutional stakeholders, tight deadlines and high
standards of documentation and traceability.

7.9.6. Role of the Project Director

The Project Director will act as the Key Expert for the assignment and will be responsible for ensuring
that the Technical Concept is technically sound, coherent, independent and aligned with the scope of
the Invitation.

His responsibilities will include:

+ Providing overall technical leadership for the assignment.

+ Acting as the main senior technical interface with CFRO.

+ Confirming the methodological approach and validating the analytical structure.

+ Supervising the review of the contractual, technical, operational and budget-related documenta-
tion.

+ Ensuring that assumptions, limitations and evidence are properly identified and documented.

+ Coordinating the work of the mandatory technical specialists and complementary support profiles.

+ Reviewing the Partial Operation scenarios and ensuring their technical consistency.

+ h) Validating the key findings related to White March, Commissioning, O&M and operational read-
iness.

+ Ensuring that risks and mitigation measures are addressed with appropriate technical rigor.

+ Reviewing the final conclusions and recommendations before submission to CFRO.

The Project Leader will ensure that the Technical Concept does not become a compilation of separate
discipline reports, but rather a single integrated document that connects technical findings, operational
requirements, risks, resources, schedules, quantities, budget-related assumptions and potential con-
tractual implications.

7.9.7. Role of the Technical Coordinator

The Technical Coordinator will support the Project Leader in the execution of the assignment and will
ensure the integration of all technical workstreams.
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This role is particularly important given the short duration of the assignment and the need to work in
parallel across several technical disciplines. The Technical Coordinator will be responsible for maintain-
ing consistency between the document review, the assumptions log, the technical diagnosis, the Partial
Operation scenarios, the gap analysis, the risk register, the activity-resource-quantity matrix and the
final Technical Concept.

The Technical Coordinator will also manage the internal technical coordination process, ensuring that
findings from one discipline are properly reflected in the work of other disciplines. For example, findings
related to traction power and energization will be coordinated with T&C, OCC/PMC, RAMS, O&M and
construction-operation interfaces; findings related to rolling stock availability will be coordinated with
operations, depots, maintenance and commissioning; and findings related to stations, SIRAU and pas-
senger interfaces will be coordinated with passenger operation, safety, access control and customer
information.

7.9.8. Interaction between Technical Profiles and
Methodology

The proposed team will be deployed in accordance with the methodological sequence described in this
Technical Bid.

During the document review phase, the Project Leader, Technical Coordinator, Technical-Contractual
Specialist and Document Control Support will structure the document register, identify priority docu-
ments, define the assumptions log and establish the initial traceability framework.

During the technical and operational diagnosis phase, each specialist will review the information cor-
responding to his or her discipline, focusing on infrastructure and operational dependencies, system
readiness, interfaces, evidence, gaps and risks. The findings will be consolidated into a diagnosis matrix
by subsystem.

During the Partial Operation scenario assessment phase, the Railway Operation Specialist, T&C Spe-
cialist, O&M Specialist, RAMS Specialist, Rolling Stock Specialist, Signaling and OCC/PMC Specialist,
Traction Power Specialist, Depots and Maintenance Specialist, and SIRAU / Passenger Systems Special-
ist will jointly assess the feasibility and constraints of the scenarios under consideration.

During the enabling conditions and risk assessment phase, the team will identify the conditions re-
quired for White March, Commissioning and O&M, including tests, training, drills, procedures, software
adaptations, technologies, resources, staffing and safety measures. These findings will be consolidated
into the gap matrix, interface matrix and risk register.

During the activities, resources, quantities, schedule and budget-related assessment phase, the Plan-
ning, Schedule, Quantities and Budget Specialist will coordinate with each technical specialist to trans-
late technical findings into activities, resources, quantities, timelines, dependencies and cost drivers.

Finally, during the preparation of the Technical Concept, the Project Leader and Technical Coordinator
will integrate the findings into a single report, supported by the Document Control and Quality Assur-
ance team and subject to senior technical review before submission to CFRO.

7.10. Deliverables and work schedule 0

The work plan will be structured to meet the maximum completion deadline set out in the process
documents, which must not exceed two months from the start of the contract. The schedule has been
designed taking into account the need to review extensive contractual, technical, operational and budg-
etary documentation; to carry out scenario and gap analyses; to consolidate technically sound conclu-
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sions; and to allow for a final stage of reviewing comments prior to the delivery of the final technical
report.

The main contractual deliverable will be the specialised technical report on the Partial Operation of the
Regiotram de Occidente. This report will incorporate analyses relating to enabling conditions, addi-
tional or anticipated activities, necessary resources, testing, training, drills, software updates, addi-
tional technologies, work windows, risks, mitigation measures, quantities, the timetable, feasibility
budget assumptions and relevant contractual implications.

As part of the methodology, Ingerop will produce interim deliverables designed to ensure the tracea-
bility, consistency and quality of the final report. These deliverables will include documentary records,
analysis matrices, gap matrices, risk registers, interface matrices and tables detailing activities, re-
sources, quantities and the timetable. Unless expressly agreed otherwise, these deliverables shall be
regarded as support tools for the preparation of the specialised technical concept, and not as separate
deliverables in addition to the final report.

7.10.1. Work plan and documentation

During the initial phase, a work plan will be drawn up setting out the team structure, the sequence of
activities, the key review milestones, information requirements and the proposed timetable for the
preparation of the technical concept. This plan will enable CFRO’s expectations to be aligned from the
outset, organise access to available documentation and establish a common basis for monitoring the
assignment.

7.10.2. Contractual, technical and enabling conditions
matrix

A traceability matrix will be drawn up linking the relevant requirements of the Concession Contract,
supplementary agreements, appendices, addenda and technical documents with the conditions neces-
sary for the Partial Operation. This matrix will serve as an internal analysis tool and will provide the
basis for the conclusions of the technical concept.

7.10.3. Partial Operation Scenario Matrix

Based on the available information, a comparative matrix of Partial Operation scenarios will be struc-
tured. This tool will enable the comparison of alternatives, operational assumptions, technical con-
straints, and requirements relating to the fleet, stations, workshops, systems, maintenance, safety and
coexistence with construction activities, trial runs and commissioning.

7.10.4. Matrix of Gaps, Interfaces and Risks

The gap analysis will identify the differences between the situation required to commence the trial run,
commissioning and operation and maintenance, and the situation resulting from the available infor-
mation. This review will be supplemented by a construction-operation interface matrix and a risk reg-
ister with associated mitigation measures.

Request for EOI

INGEROP

Nwventons detnain



PAGE
47 of 56

7.10.5. Matrix of activities, resources, quantities and
schedule

A matrix will be prepared to identify additional or anticipated activities, the necessary human and tech-
nical resources, tests, training, drills, system adaptations, work windows and potential impacts on
guantities, deadlines and the feasibility budget. This matrix will be one of the main inputs for the final
recommendations.

7.10.6. Draft specialised technical concept

Once the technical, operational, contractual and budgetary analyses have been consolidated, a draft of
the specialised technical concept will be prepared. This document will enable the main findings to be
presented to CFRO, relevant assumptions to be verified and comments to be gathered prior to the
issuance of the final version.

7.10.7. Final specialised technical concept

The final specialised technical concept will incorporate Ingerop’s conclusions and recommendations, as
well as the traceability of the assumptions used, the limitations identified, the enabling conditions, the
risks and the mitigation measures. This will be the main deliverable of the service and will constitute
the technical product intended to support CFRO’s decision-making regarding the Partial Operation.

7.10.8. Executive presentation of results

To aid in understanding the report, Ingerop will prepare an executive summary setting out the main
findings, conclusions, risks and recommendations. The purpose of this summary will be to facilitate
internal discussion within CFRO and understanding of the critical aspects of the technical concept, with-
out replacing the full content of the final report.

7.10.9. Eight-week implementation schedule

The timetable will be organised into eight working weeks, consistent with the maximum timeframe of
two months. The proposed sequence will allow parallel progress to be made on the document review,
technical assessment, scenario evaluation, gap analysis, identification of activities and resources, prep-
aration of the draft, review of comments and final delivery.

Week Main activity Deliverable
Week 1 Mobilisation, kick-off meeting and document | Work plan, documentation register and initial requests for
organisation information
Week 2 Contractual and technical review Preliminary contractual and technical matrix
Technical and operational assessment and . . N . .
Week 3 P . Diagnosis by subsystem and initial scenario matrix
scenarios
Gap analysis for trial run, commissioning and . . -,
Week 4 P y g Gap matrix and enabling conditions
o&M

Week 5 Interfaces, risks and tc:gﬁgatlonal safety condi- Risk register and interfaces matrix
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Week ‘ Main activity Deliverable
Activities, resources, quantities, timetable and . s . .
Week 6 q. . Matrix of activities, resources, quantities and deadlines
economic impacts
Integration of findings and preparation of the . .
Week 7 g %:Iraft prep Draft of the specialised technical concept
Review of comments, adjustments and finali- . . . .
Week 8 satioil Final technical concept and executive presentation

The main contractual deliverable will be the final technical report, together with any documents ex-
pressly required by the Terms of Reference, the service contract or the work plan approved by CFRO.

The Work Programme is set out in Annex 7 for your reference.

7.11. Scope, exclusions and limitation of liability
of the technical concept

The methodology proposed by Ingerop is geared towards the preparation of a specialised, independent
and well-founded technical concept, aimed at identifying, analysing and structuring the activities, re-
sources, operational conditions, technical requirements, risks, mitigation measures, assumptions and
recommendations necessary to assess the feasibility of the Partial Operation of the Regiotram de Occi-
dente project, in accordance with the terms set out in the Terms of Reference and the service contract.

Ingerop’s work will comprise the analysis of the contractual, technical, operational and budgetary in-
formation made available by CFRO, including the Concession Agreement, its appendices, riders and
addenda, the project’s technical information, the documents available in the Data Room and the rele-
vant background information relating to the trial run, Commissioning, Operation and Maintenance,
railway systems, rolling stock, stations, workshops, depots, interfaces, SIRAU (Information, Ticketing
and Customer Service System), the timetable, quantities and the feasibility study budget.

The outcome of the service will be a specialised technical report providing CFRO with an expert, trace-
able and documented opinion on the technical and operational conditions under which a potential Par-
tial Operation could be structured. This report will include conclusions and recommendations aimed at
supporting CFRO’s decision-making and, where appropriate, identifying relevant technical inputs for a
potential amendment to the Concession Agreement.

However, the scope of the service excludes the approval, certification, authorisation, final validation,
commissioning, supervision, inspection, direct operation, maintenance, design, redesign, construction,
implementation or warranty of the Partial Operation. Ingerop shall not assume the responsibilities in-
cumbent upon CFRO, EFR, CIRO, design contractors, construction contractors, railway systems contrac-
tors, rolling stock contractors, the operator, competent authorities, the supervising body, financiers or
any other project stakeholder.

The technical report shall not constitute an independent safety certification, a safety case, authorisa-
tion for entry into service, design approval, RAMS (Reliability, Availability, Maintainability and Safety)
certification, a statutory audit, a financial opinion, a judicial expert report, a concession financial model,
demand validation, revenue certification, budget approval or a legally binding opinion. Any reference
to contractual, financial, commercial or regulatory aspects shall be made only to the extent necessary
to provide technical support for the analysis of the Partial Operation and its potential implications.

The matrices, records, gap analyses, risk registers, interface reviews and other methodological tools
described in this tender are working tools designed to ensure the traceability, consistency and quality
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of the technical concept. Unless expressly stated otherwise, these tools shall not be regarded as sepa-
rate deliverables in addition to the specialised technical report, but rather as supporting tools for the
formulation of conclusions and recommendations.

Ingerop’s analysis will be based on the information available and provided by CFRO within the contrac-
tual timeframe. Ingerop shall not be liable for any errors, omissions, inconsistencies, inadequacies, lack
of updates or inaccuracies contained in the documentation provided by third parties; however, should
such issues be identified during the analysis, they may be highlighted as limitations, assumptions, risks
or areas requiring clarification within the technical concept.

Any review of simulations, programmes, budgets, quantities, timetables, tests, operational plans,
maintenance plans, system configurations, procedures, permits or technical evidence shall be limited
to the information available for the analysis and to the level of detail required to issue the specialised
technical report. This tender does not include the preparation of detailed engineering designs, the ex-
ecution of new comprehensive operational modelling, software development, physical field tests, ex-
haustive site inspections, topographical surveys, laboratory tests, evacuation simulations, system cer-
tifications or comprehensive audits of contractual compliance.

Ingerop’s participation in meetings, technical workshops, reviews with CFRO or discussions with other
project stakeholders will be aimed at understanding the available information, verifying assumptions,
clarifying technical criteria and substantiating the specialist opinion. Such participation shall not imply
approval, acceptance, validation or agreement with decisions, designs, budgets, timetables, plans,
tests, authorisations or contractual positions of third parties, unless expressly stated otherwise in writ-
ing within the technical report itself.

Ingerop’s conclusions and recommendations shall be understood as an independent technical opinion,
issued on the basis of the information reviewed, the assumptions defined, the limitations identified
and the contracted scope. The decision regarding the implementation, scope, timing, negotiation, ap-
proval, contractual amendment or commencement of the Partial Operation shall rest exclusively with
CFRO and the other relevant project stakeholders, in accordance with the applicable contractual and
regulatory framework.

Consequently, Ingerop’s liability shall be limited to the proper provision of the contracted professional
consultancy services and to the diligent, reasonable, independent and technically sound preparation of
the specialised technical concept, within the scope, timeframe, available information and conditions
set out in the process documents and in the service contract.
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cc___ CE__ NIT_ NIUP____ PASAPORTE OTRO_____ Cual dni
NUMERO DE IDENTIFICACION TELEFONO/EXT CORREO ELECTRONICO
24236947F | 917584899 |
(7) INFORMACION BANCARIA PARA PAGO
NOMBRE DEL BANCO TIPO DE CUENTA
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. |CORRIENTE X AHORROS __
NUMERO DE LA CUENTA SUCURSAL CIUDAD PAIS
ES3901821797340208056870 | MADRID ESPANA
INSTRUCCIONES PARA ABONO EN CUENTA EXTRANJERA SWIFT
BBVAESMMXXX
(8) CERTIFICACIONES TECNICAS - SISTEMA DE GESTION INTEGRAL
COD. CERTIFICADO NOMBRE ENTIDAD CERTIFICADORA VIGENCIA
1SO 9001 IFICADO DEL SISTEMA DE GESTION DE CAl AENOR 21/12/2026
1SO 14001 IFICADO DE GESTION DEL SISTEMA AMBIE AENOR 21/12/2026
(9) INFORMACION FINANCIERA
*Informacidn en Millones de Pesos del ultimo afio reportado
INGRESOS* EGRESOS* ACTIVOS* PASIVOS*
D hasta $100 D hasta $100 D hasta $100 D hasta $100
[ stor-s00 (] $101-500 (] $101-500 ] swor-s00
[ ss01-1,000 (| $501 - 1,000 (| $501 - 1,000 [ ss01-1,000
D $1,001 - 5,000 D $1,001 - 5,000 D $1,001 - 5,000 D $1,001 - 5,000
[ ss.001-10,000 (| $5,001 - 10,000 (| $5,001 - 10,000 [ ss.001-10000
D $10,001 - 50,000 D $10,001 - 50,000 D $10,001 - 50,000 D $10,001 - 50,000
D superior $50,001 D superior $50,001 D superior $50,001 D superior $50,001

ENTIDAD FINANCIERA

(10) REFERENCIAS FINANCIERAS

PRODUCTO

NUMERO DE CUENTA

SUCURSAL/CIUDAD

(11) REFERENCIAS COMERCIALES
Sirvase proveer minimo cinco (5) referencias comerciales

EMPRESA DIRECCION CIUDAD TELEFONO/CEL
1 Sistema de Transporte Colectivo Metro IColonia Centro, Alcaldia Cuauhtémod Ciudad de Mexico +52 5544421160
2 Agencia de Obra Publica de Andalucia Talleres y Cocheras Metro Granada Granada (Espafia) +34 67094 20 59

3 Banco Interamericano de Desarrollo

tro Empresarial Platinum Plaza San Is

Lima (Peru)

+51 957911 305

4 AFD - Agence Frangaise de Développement

5 Rue Roland-Barthes

Paris (Francia)

+33153443131

5 Metro Ligero Oeste S.A

C/Edgar Neville, 9

Pozuelo Alarcén (Espaiia)

+34 91 503 16 00
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ANIMO DE LUCRO sI (|
DECLARANTE DE RENTA sl O
AUTORRETENEDOR sI (|
REGIMEN ESPECIAL sl (|
GRAN CONTRIBUYENTE sI (|
RESPONSABLE DE

INDUSTRIA Y COMERCIO sI O

REGIMEN DE IVA

(12) INFORMACION TRIBUTARIA

NO
NO
NO
NO
NO

NO

(13) PRODUCTOS Y SERVICIOS OFRECIDOS POR PROVEEDOR / CLIENTE
CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL c

SUMINISTRO (- SUMINISTRO E INSTALACION
PRESTACION DE SERVICIOS (|

O

COMPRAVENTA []

DETALLE DE PRODUCTOS O SERVICIOS OFRECIDOS

OTROS Cuales?

O
c RESOLUCION FECHA
(- |
O RESOLUCION FECHA
(= |
CADIGO DE LA ACTIVIDAD TARIFA
RESPONSABLE (] NO RESPONSABLE [ _J

UNIDAD DE MONEDA

7

110

[uso (3 [cor [

CLASIFICACION

(14) CAPACIDAD DE CONTRATACION

TRAYECTORIA EN EL SECTOR

Planta de personal permanente Cual? <1 afio 1-4 afos 5-10 afos 11-15 afios > 16 aflos
MICROEMPRESA < 10 trabajadores
PEQUENA 11-50 trabajadores
MEDIANA 51-200 trabajadores X
GRAN EMPRESA > 201 trabajadores

(15) ACLARACIONES DE COMPLEMENTACIONES DEL PROVEEDOR / CLIENTE

(16) DOCUMENTACION REQUERIDA
COMERCIANTE, EMPRESA NACIONAL, EXTRANJERA O CONSORCIO

* CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O MATRICULA MERCANTIL
* PRUEBA DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL APOSTILLADA O CONSULARIZADA (EMPRESAS EXTRANJERAS)
* DOCUMENTO DE CONSTITUCION DEL CONSORCIO (ESCRITURA PUBLICA O DOCUMENTO PRIVADO) Y RUT

* COPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIDAD DEL REPRESENTANTE LEGAL
* COPIA DEL R.U.T. (REGISTRO UNICO TRIBUTARIO) Obligatorio para nacionales y extranjeros
* DOS (2) REFERENCIAS COMERCIALES EN ORIGINAL (EXPEDICION NO MAYOR A 30 DIAS)

* CERTIFICACION BANCARIA EN ORIGINAL DE LA CUENTA DESTINADA A PAGOS (EXPEDICION NO MAYOR A 30 DIAS)

* ESTADOS FINANCIEROS: BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS CON CORTE A DICIEMBRE 31 DEL ANO INMEDIATAMENTE ANTERIOR O AL U LTIMO

TRIMESTRE

* CARTA CON LISTA DE LOS PRINCIPALES SOCIOS Y/O ACCIONISTAS CON PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL SUPERIOR AL 5%
* COPIA DE CERTIFICACIONES TECNICAS VIGENTES - SISTEMA DE GESTION INTEGRAL
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(17) DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES

Sirvase diligenciar todos los espacios delineados en blanco en letra imprenta, clara y legible.

DECLARACION DE ORIGEN DE FONDOS, Y
AUTORIZACION DE CONSULTA Y REPORTE EN BASES DE DATOS

Yo, Alvaro Gomez-Rey Romero , identificado con el documento de identidad No.01183305R, expedido en Espafia, obrando en nombre y representacién de INGEROP
T3 S.L.U con el registro tributario (NIT) B63819064, me permito realizar las siguientes declaraciones y autorizaciones:

1. La actividad que desempefia mi representada estd enmarcada dentro de las normas legales;

2. Los recusros de las cuentas y/o bienes que posee mi representada NO provienen de ninguna actividad ilicita de las contempladas en el Cédigo Penal Colombiano o de
cualquier otra norma que lo modifique o adicione.

3. No permitiré que terceros realicen depdsitos a las cuentas de la entidad que represento con fondos provenientes de las actividades contempladas en el Cédigo Penal
Colombiano en cualquier norma que lo adicione, ni efectuaré transacciones destinadas a tales actividades o a favor de personas relacionadas con las mismas.

Autorizo a CFRO., sus matrices, sucursales, filiales , entidades pertenecientes o que llegaren a pertenecer a la misma, o quien represente sus derechos y ostente en el
futuro la calidad de Contratante o Acreedor, en forma permanente, para que , con fines estadisticos y de informacidn bancaria, financiera o comercial, consulte, informe,
reporte, procese o divulgue a las entidades de consulta de bases de datos o Centrales de Informacién y Riesgo o a cualquier entidad autorizada todo lo referente a mi
comportamiento (pasado, presente o futuro) y el de mi representada como proveedor/contratista de la empresa CFRO., el endeudamiento y la informacién comercial
disponible sobre el cumplimiento o no de los compromisos adquiridos, asi como de su manejo.

Alvaro Gomez-Rey Romero, se obliga a: i) respetar, cumplir y hacer cumplir las Leyes, Convenciones y Tratados Internacionales que Colombia haya suscrito en

materia Anticorrupcién, asi como de aquellas disposiciones internacionales anticorrupcién que sea obligatoria su observacién por parte de CFRO, sus matrices,
sucursales, filiales , entidades pertenecientes o que llegaren a pertenecer a la misma; ii) a no ofrecer o pagar ningun tipo de soborno a servidor publico o funcionario de
cualquier Estado; iii) mantener informado al Contratante sobre cualquier situacion que pueda percibirse o denotar plausible o consumada violacion de las citadas
obligaciones.

Alvaro Gomez-Rey Romero, acepta que CFRO., sus matrices, sucursales, filiales , entidades pertenecientes o que llegaren a pertenecer a la misma, podran
terminar de manera unilateral e inmediata la relacion de negocio que se origina con la suscripcion del presente documento, sin lugar al pago de indemnizacidn alguna, en
caso que llegare a: i)ser investigado por parte de las autoridades competentes por delitos de narcotrafico, terrorismo, secuestro, lavado de activos, financiacion del
terrorismo, crimenes de lesa humanidad, administracion de recursos relacionados con dichas actividades o cualquier otro tipo de proceso judicial relacionado con la
comision de los anteriores delitos; ii) ser incluido en listas para el control de lavado de activos y financiacion del terrorismo administradas por cualquier autoridad
nacional o extranjera; tales como la lista de la Oficina de Control de Lavado de Activos en el Exterior - OFAC, emitida por la Oficina del Tesoro de los Estados Unidos de
América, la lista de la Organizacion de las Naciones Unidas y otras listas publicas relacionadas con el tema; iii) incumplir normas relativas a la prevenciéon de lavado de
activos y financiacion al terrorismo, en caso de estar obligados por ley; iv) presentar algun evento donde se haya materializado el riesgo de lavado de activos y/o
financiacién del terrorismo, que como consecuencia haya generado reclamaciones, demandas o sanciones contra CFRO., sus matrices, sucursales, filiales , entidades
pertenecientes o que llegaren a pertenecer a la misma.

Manifiesto que todos los datos anteriormente consignados son ciertos, que la informacién que adjunto es verdz, confiable y verificable; y autorizo su verificacién ante
cualquier persona natural o juridica, privada o publica, desde ahora y mientras subsista alguna relacién comercial con CFRO sus matrices, sucursales, filiales , entidades
pertenecientes o que llegaren a pertenecer a la misma, o quien represente sus derechos y ostente en el futuro la calidad de Contratante o Acreedor; y me comprometo a
actualizar o confirmar la informacién y/o documentacién al menos una (1) vez al afio o cada vez que un producto o servicio lo amerite.

En constancia de haber leido, entendido y aceptado lo anterior, firmo la presente declaracién y autorizacion,

Alvaro Gomez-Rey Romero /\‘
R —
Representante Legal ¥V

ID. 01183305R Direccién de notificacion: contratacion@ingerop.es
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AUTORIZACION PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES POR PARTE DE
CFRO

Fecha: 01/07/2026
Razén social del titular de la informacién: INGEROP T3 SLU
Representante Legal titular de la informacion:Alvaro Gomez-Rey Romero

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y demds normas concordantes, los datos personales que se obtengan por parte del Titular de la
Informacién a través del proceso de seleccién, contratacién y desarrollo de las actividades desarrolladas durante el suministro de bienes o servicios, entre CFRO vy el
Titular de la Informacion, seran compilados, almacenados, consultados, usados, compartidos, intercambiados, transmitidos, transferidos y objeto de tratamiento en
bases de datos, las cuales estaran destinadas a las siguientes finalidades:

Mantener una eficiente comunicacion de la informacién que sea de utilidad en los vinculos en los que sea parte el Titular de la Informacién.

Dar cumplimiento a las obligaciones contraidas por CFRO con los proveedores Titulares de la Informacién, en relacién con pago de bienes suministrados o servicios
prestados y demas consagrados en las érdenes de compra, drdenes de servicio, contratos y acuerdos comerciales.

Informar de las modificaciones que se presenten en desarrollo de érdenes de compra, érdenes de servicio, contratos y acuerdos comerciales al Titular de la Informacion.
Evaluar la calidad de los bienes suministrados y los servicios ofrecidos por el Titular de la Informacion.

Realizar estudios internos sobre los habitos de los proveedores Titulares de la Informacion.

Envio a través de medio seguro de la informacién a la Republica Popular China, pais de origen de la Sociedad Matriz de CFRO y a otros paises en donde por temas de
contingencias se tengan “back-ups” o respaldos de la informacidn.

Transmitir ofertas de servicios financieros que puedan ser Gtiles o adecuadas, a titulo individual o mediante alianzas comerciales que contraiga CFRO.

El Titular de la Informacién autoriza a CFRO para:

Usar el lector biométrico con el propésito de controlar los ingresos y salidas de los Empleados del Titular de la informaciény a las instalaciones de CFRO, donde quiera
que estas se encuentren.

Acceder y consultar los datos personales que reposen o estén contenidos en bases de datos o archivos de cualquier Entidad Privada o Publica (entre otros, los
Ministerios, los Departamentos Administrativos, la DIAN, la Fiscalia, Registraduria Nacional del Estado Civil, Juzgados, tribunales y altas Cortes), ya sea nacional,
internacional o extranjera.

En Firma sefial de conocimiento, aceptacion y autorizacion,

Alvaro Gomez-Rey Romero
Representante Legal

ID. 01183305R Direccion de notifica
AUTORIZACION PARA TRATAMIENTO DE DATOS SENSIBLES.

El Proveedor Titular de la Informacién, manifiesta que conoce, acepta y autoriza de manera libre y espontdnea que el tratamiento de la informacion relativa a
pertenencia a asociaciones, agremiaciones, organizaciones sociales y politicas, patrocinios y datos biométricos, que sea necesaria para el cumplimiento de las finalidades
anteriormente descritas, basado en lo establecido en la presente autorizacidony en la ley.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y demds normas concordantes, los datos personales que obtenga CFRO por parte del Proveedor
Titular de la Informacion o su representante legal en el caso de personas juridicas, seran recopilados, almacenados, consultados, usados y objeto de tratamiento en bases
de datos hasta la terminacidn del vinculo contractual entre el Titular de la Informacién y CFRO, y durante veinte (20) afios mas. Esta base de datos cuenta con las

medidas de seguridad necesarias para la conservacion adecuada de los datos personales.

La informacidn del formato del cual forma parte la presente autorizacion ha sido suministrada de forma voluntaria y es veridica.
Se deja constancia que usted tiene el derecho de acceder en cualquier momento a los datos suministrados, a solicitar su correccidn, actualizacion o supresion en los
términos establecidos en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a CFRO indicando las razones por las cuales solicita alguno de los tramites

anteriormente mencionados, con el fin que CFRO pueda revisarlas y pronunciarse sobre las mismas.

En Firma sefial de conocimiento, aceptacidn y autorizacion,

Alvaro Gomez-Rey Romero

Representante Legal (//14,@«,\; _—

ID. 01183305R Direccién de notificac “~———
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CERTIFICO QUE TODA LA INFORMACION CONSIGNADA EN EL PRESENTE REGISTRO UNICO DE PROVEEDOR Y LOS DOCUMENTOS QUE ANEXO SON
CIERTOS, VERACES Y VERIFICABLES.
Declaro que no estoy inmerso en ninguna causal de inhabilidad o incompatibilidad con BRO Asi mismo, reconozco que cualquier falta a la veracidad o
certeza de la informacion sera objeto de las denuncias respectivas por CFRO.

FIRMA NOMBRE HUELLA

Alvaro Gomez Rey Romero
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION
01183305R

(Awes=

PARA USO EXCLUSIVO DE CFRO

REFERENCIAS COMERCIALES . APROBADO _ RECHAZADO |VERIFICACIN SIPLA -

REFERENCIAS FINANCIERAS . APROBADO . RECHAZADO |VERIFICACION CIFIN -

DOCUMENTACION . APROBADO | RECHAZADO |VERIFICACION DATACREDITO =

VERIFICACION (| APROBADO (| RECHAZADO |oTro cual? c

Comprador Vo. Bo. DPTO. LEGAL Gerente Administrativo

FECHA: / / FECHA: / / FECHA: / /
OBSERVACIONES
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BORE LAk MERCAKTIL

A DE FPOODER OTORESADS
"INGEROF T3, 5.L_U" A FAVOR DE DON ATLVARD GOMEZ-REY

MOMERG TRES MIL DOSCIEMTOS TREINTA Y HUZVE—
de dos mal

agcseto

ROMERD .

a gelis de

Madrid,
JOSE LUIS LOPEZ DE GARARID Y GALLARDO,

Ilustre Coclegic, ©on

iy

veinticinoo.
f Ante mi,
ﬁmtarim de Madric v de su
residencia en =sta Capital,
COMPARECK :
e nac-onal-dad
atalal

HAMNMHE
empleads,

DN PHILIFFE ANHDEE
de oedad,  caszads,
Madrid-28501,

calle

francesn,  maysr

comicilic a ezios eleclos 2n
d* Flanta.

ider idenkidad de su nacianalidad

Goya tmero 47,
= Il o
rimart TaflSSA10°520 v qan NTE atmerc X59449106F, ——

Mo pxhibw

IRTERVIENE
coma apoderade, do la
domiciliads

—— e g — T = .

on nombre ¥ repiesenblacion,
Plarnta. —

"INGEROF T2, 5.L.D",
EJ

SGociedad mercartil
calle &ava nimera 47,

an Madrid—zEddl,



Constituida por thiempoe ndstinido en esoriturs
atorgada el dia 20 de marzo de 2.004, ante =1 Nptaraiq

de Barcelona, <Gon Gabriel Swaw BoossellH,  oon el

nmmero AR5 de orden aw protoopto.
THISCETYA en €1 Registro Mercantil de Madrid, arn
gl toma  Z1.219, fallio  1B4, heja  M-3TT6L,

inscripcion 1°. Qeon C.1I.F. B-03813064.,

Tiense por aobjeto =ocial la redzeocian de estudios

previas, anteprovectas v proyectos conssructivos de

ingenieria, CHAE namerc 7112,

Tresladado =su domicilio social &l actweal en
virtuwd de escritura de eclevacidén a piablico de
acucrdcs  socliales otorgada antc ol Hotbarioe  de
Madrid, Don Jesé Blanco Losadda, =1 dla 22 Jde febrerc
de 2022, con atmero 95% de protocolo, cavsanle de la
inscoipocidan 192,

Manifiesca ¢l comparcciente Jgue toados las dartas
de ldentificacicdn de la Boc-edad sspeciglmente los
celativos al duoicilio y al objeto social oo han
variudo de los consignados fehacisntemente.

Sg encnertra facultado para ==te otorgamisntc &n
virtud del poder gensral a su taver copferido nor la
spciedad, y gue dsevera wigente, ante &1 Notarin de

Madrid, Don Jossd Rlanco Taoesada, el dia 22 de fehrera
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D2 r20a5

de 2022, <on numero 306 de protocolo, causante de 1a
inscripcidn  240*: juzgand:  wo, &l Mobarcio, al
compareciente  cor facultades souficicobes  pors

formalizar la proscenkte ¢cacrifura de alorgamiernts da

aoder. - R

Marifiesta &l repréesenlante de la enlidad, gque
los dates de idenlificacidon de su zepresent=da y
especialmente o] objetn social v domicilic, no nan

variado cespacho de los consigaadas fn el donomernbo

fohacisnte presen-ado.

Titular Real, %Yo, el Nataria, hago conscar
expresamerte que he cumplide con la obligacidén deo
idenrificazicn del tituwlary real que impons €l Heal
Tecreto ACdSE0Md, de 5 de mayo, por el que se aprocba
2. Reglaments de la Ley 1052010, de 2B de abril,
consultandc 1a base de Jartos de Titulares Heales, a
traves Jdo 3 plataforma SICHD, man-festardao el
camparoecicnte que la informacsita gqu=z en la Tizoa
Cansla S encaenlea plenamer s vigentr, no

habtridndose neddificado 21 contenido ode 1a misms,




Yo, el Hotarie, hago conslar cadresaoerlc gue, on
cumpplimientc 4ol mandate eatablecide on ¢l articulns
decimonovens de la Ley 1172021, d&2 9 de qulie, da
medidas de prevencsidr y lucha conbrz 21 [raude
fiszal, de transposicicon de la Circcliwva {OE
201651164, del Conscede, de 12 de 4oplils d2 2216, he
gocedldo a4l Bilstema de Informacidn Corporabivo del
Conse]on General del Kolaziado (3IGNODY, y hecha la
consulta al efecto, ho aparece Fevacadn ]l Hobars de

Ldentificaridn Fiacal de &zta epntadad juridica.

Tiene, a mi Juicio, =egion  lolecviens, La
capdcidad legael nenipsaria para 1A prasante escritnra

dae PODER v, al efecto, — -

FRIMERC. - (ue, &n la reprosentacidén gne a=stenza,
COHNFIERE PODER, tan amplio y hastants coma en Derecha
fea nesesario, a tavor de DOH ALVARD GOMEZ-REY
ROMERD, maver de edad, casadoe, ingenierc, <on
domicilia a estos sfectos en Madrid=23001, calle
Goya nimera 47, &' Tlanta, con [HIAPWIF nimero
D1L84305-F, para gue pueda sclidariam=nte realizar

laz siquientes FACULTADES:

1. Reprasentacidén de la Sociedad.

1.1. stentar la represcntacicén de la Sociedad,
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llevar la Zirms social «on 2lena responsanilldad, an
cualguier clase de aclbos, neqoolias vy conlroabos en
gue  intervenga, asl oo, ceallizar vy foczmalizac
cudntos docormentos publices o0 privadan Sean
necesaklos para el desarrells @s la actividad de la
Sociedad v el dezarrolle de su abqjeto social en el

dinbrile slacional e internacional.

1.2. Reprezentar a4 la Soriedad ante roda olase d=
auboridades, funciornarionos, aficinas, organismos,
enkidadss, juntas, CRIpOYaciones, dependencias,
institwoiornes o organizacliones, administrativas,
cubernativas 11 ctros, W 52aM., del Eetads,
Autonamricas, Provincliales, Municipales, deo la Unisn
Eurcpea o interracicnales. S ———

1.3, Bepresentar a 1la Sociedad anze Loda clase de
personas [lsilcas o juclidicas de derscho piblico o
pLivado, nacionales o inkecnacionales, entre otras,
corpnidades de prapietarios, comunidades de hienes,
conEaroIna de sogiedadassz, propletsrics O uwswariss,

Jjun-as de compensscidn, entidades de conservacicon,



eatidade: urkanizticasz colaboraderas, asocloclones,

[undazicnes,

1.4, & lo: eleclus anleriores, gsislic a woda
clase de reuniaones a4 las gue sea cabada la Sociedad
A gue teaga darcechs de asistencia, adoprarp, aprabar
o linpugnar acuerdos; dirfeir, reclamdar,  incoar oy
seguir Ba todos 505 trdmites: toda clase de sscritas,
salisitudes, licencias, permisos, diligenaias,
expedientes gubernativas, administrativos, privados
11 ohros, oompareciendo ante dichas personpas Eisicas
o juridicas, auvtoridades, foncionarios v orgarismos.

2, Mwinistracion Piblica, ceartificados o firmas

electranicasx.

2.1, Eepresentar a la 3ociedad en -oda clase de
inspecciones o comprobaciones en sus relaciones con
la Administracicén Pdblica en todos sus ambitas,
Fuclendo Iirmar ¥ presentar Pl alacs Lips de
solicitudes, declaraclones a declaraciones-
liquidaciones de tccdos aguelloss tribotos de los gue
le Saciedad sea sujeto pasiva o interesads ¥ venga
obhligada a satisfaces, prostar su conformidad an las
actas, _igquidaciones o documentos Jgue so cxticadan
San motive de dichas laspecoiones o comprobaciones

v verificarlas (rsicamanle g Lraves 2o los Lopresos
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carrespondientes o, de mode  especial, por wia
Ctelendtica, a traves del emples y aplicacidin de lax
tecnicas ¥ medics electrdnicos, ipformdticos v
Ctelematicas logal v roglamciatbariamente previstesz, an
cuyo caso podri el apodezado incluss elecluar, oor
medio  de  bpanca electrédnica, ol pogo doe log
ligquidaciones tributarias resultanbes., e ——

2.2, lgualmente, para solicilar, descargar,
instalar, rencvar, suspender, revocar vy uliliwar
cualezsquiceka certificadoss de Eirma  electranics
cmictidos por la Fdbrica Macianmal de Monsds y Tirbroe-
Beral Casa de la Moneda o por obros prestadore:s de
serviclos de certificdarcion, tanko los certificados
expreszades en laz layes, pome cuslcsguiera otrgs de
los emitidos por la cilada Fabrioe MNaoionazl v octros
presladores ila serviciog e certificacion
&_ectrinica, inglutdss, pero o bimitados, a
cartificados ¢z persona isica, de representante de
persona juridica, d= representante Ce enticad sin

prrsonalidad  juridica, de disgosizive madvil, de



sorvidar, de componchtes, de fizma de oddiqo, do
rrsonal al eorviciao  do lar  administracianceo
pdblicaz, de sede electrdnica, de zella electrdnico
para  la  acleacidn adoinistroaliva golumalizads oy
clalesguicsra atbkos oortificadoas electranicoos  gque
padieran surglir con posterioridad de conformidad oo
el eslade de 1a céenica. la solivilod del cerrificado
dJe fizpa cleclrdnico podrd rodaZlsazse anle los
aficinas de  pegistre de 1la Bgencis Estakal e
Bdmanistcacidn Tribwkaria o ante otraz ofic-rza da
rugisloe  delegadas de  dcgancs, organismos
ent.idades gue ejerzan funcianes pioklicas, Aas1 como
ante laz aIlizginas o regigtras gue designen  laa
prastadores de servicios de zertaficacion. Pudiendg
otorgar o suscribir, a los antericres efectos,

cyantos  docuTmentos pinlizoa win privadoa  fueran

necesariod.

2.3, Lzz actividades conprendidas anteriormente
a realizar por cuenca cel poderdarnte comprendera la
ntiZizacion del certificado de firma electrénica
ante: la Adminisztracidn General del ==stadeo,
Ccomuridades  Altanomas, kEotidades Localocs oy Ssus
crganizsmos  Pablicoce, Sociedades, #MMancomubhidades,

consorslos o cualesgqulera otsos enkes con o sin
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nerzonglicad juridica vwinculados o dependientes e
las anteriores, incluyvendo 1z adninistracian
institucicocnal, tesritorial o periférica v arasnos
regaladcres; tamoidn realizar tramites ante Qtiginas
¥ obuncichnarios pablicos de cocalguier administracion,

Begistros Piblicos, Rgonclas Tolbularias, Trihunales

Cocondmicos-AdministraTtiveos, e Conbratasian, de
Competencia ] de Cuertzs, Nokarias, Colegios
Frofesicnales, Sindicabas, hutoridades

Eclesidast jicay, Croanismos: de la [nidn Foropsa =
internacianates, Organos Juirisdicciona_es,
Fiscalias, Juntas v oCwradoes, Juntas Arhitrales.
Camaras de Comergio, 9roganos Constitucicnaleos vy
cudlesquikra 0TrosR SrQanas, AJENCLES, enkbes
organismes  de  cualquier administracién y  derds
entidadzz cresdas vy por corear, en cualjuiera de Sus
ramas, dependencias ¢ sScrviciecs Jde cualesguiera
Adminiatraciones naciconales, de la Unidn Euzopea o
interracicrnales: asinizsne podrd aciosr anle parsornas

fisicas, Jurldicas, vk Lolade:s, ancirdades ¥



comanidades con vy  sin personalidad  queidica,
QOTQAanismos, AYIUpAL Lones, AEOGLIAGEONEE,
fundacicnes, DKG's v demiz entes de derecho pclvado
nrevistcs &0 2l ordenamiento Juridina aspadnl, de la
Jnion Euiopea = intertnacionales, para 14
realizacidn, via electrdnica mediante la utilizacion
del certificade de firma e.ectronica del poderdante
Y DCcr 5u cuenta, de las facultades incluidas en La
preserte escritura de apoderamisnte ¥ oen genaeral
para l1a realizaclén de todas aque_los trami-es

propios cel desarrolle de la  activided de la

Bociedad, “e

1. Corraspondancia vy Aduanas.

3.1. Racibilr la ecarrespordencia dirigida a la
Sociedad, w2 oge: posldal o telegrafica, telafdnica,
talax, burofax o por ooalgaisr oleo medic o
procedimisnto, pudiendn, & tales efectos, cetirar de
las administracicnes de Torreons, dduanas, estaciones
telegraiicas ¥y o demas oficinas, arganismos e
entidades pulrlicas o Frivadas, nacionales o
internacionales, certificadcos, giros, pliegos de
vzlores declarados o aseguradod, cartas, documentos,
mpresss, paguetes, mercanclas, firmando Cuantas

documentos  sean preciscs v fosmulando, 81 fusra
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OeCesSArio, protesldas v reclamnaciones.

3.2. Presentar en las Administraciones de Aduanas
nacicnagles o inlernoacionales vy smns deperndencias,
cuantos bBramtbes vy gestiones adsdneEras sean
rejqueridos, documentosz de adeguda ¥y de walor de
mercancias, imoprtazisn y expertacion: efectuac el

dezpachn de nercancizszs r odinsrar la formacian de

sxpetientes gn cAasa de disconformidad.,

3.2 Galicitar ¥ Jestianar de 1a=
Aministracicnead ce Aduwanas, ce las Delagaciones ode
llacienda, de las llacicndas FEFora-es o e otras
cfizinaz piblicas, nacionalos o internacioanales la
devzluocian  <e  irngresos indeblcoz o de  alras
cantidades que corzespondan o la Socledad por

desgravacicnes, bonilivaciones o cualesguiera obros

conceplos, [

q. Eeguruﬂ.

14.1. Celgbrar contratas d= seguro sohre  la
aetividad v ohjeto social, 1os oisnes mushlos o

inmuehles, mercanclias, iranspottes,



responsablilidades de la Sociedad, sSUs
administradares o empieados fifmando peticiones,

cdeclaracinones, Ccantratos preparatorics oy laz

carrespondientez pdlizas.

4.2. llacer use de rtodas las accloncs Jde la
Sociedad para pedir cjecucida v cumplinmicnte de las
condiciones, Jgencrales o partliculares de lasz pélizas
Y oespecialmente intervenir en la peritacion de las
dafcs, mombrands periles v dejarde si: efecls, an su
casc, los nombramicntos acches zelicltands, incluso,
dol juzgadc v crgarlsame competente la designacién de

peritos ECercercs;  geeplar, Lransigar y  recibirc

prdemiraciones .

5. Entidades fioancieras y gestidn econdmioa.

.1 AbraT, consultar, cnobinuar, FeTerar,
p-cnarar, cancelar o CerCir con cualesquiera Esnoos
nacionales o ipnternacienales, #ntre obrsa v 8in
limitacien, PRanco de Rspafa, Cajss de Ahorro oy
Fotidades de Crédito, cs3as Tercantiles vy entidades
de toda indole, cuentas corrientes, de ahorra, a la
vizta v de creéedite, gque recojan les ingrescs que a
lz Sociedad le correspondan por cualguicr concopto,
axlicitar extractes v dar su conformidad o denegar

loz saldos vy movinientos de dichas cusatbas,

12
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5.2, Zalicitar talcoes ¥ Dagarés, €0 s=rie o
aislados, tarietas de creéedito, fijando tos llmitex
de dizpesicidén, 221 comao liaretas y ctros documentos
Fafa la cispoesiclon del ofcoctiva, —_—

2.3, Fecibir cobros v pades  Jacionales e

internacionales en cusntas e la Zocliedad v sus

SACUrsa_cs, Sk -——

5.4, Rralizar toda clase de pagos por cusnta de
la Sociedad, disponiends de los fopdos exislentes en
laz Cugabtdas corrienles ngcliongd es o Interndsionales,
o cebdifto, libretas e imposiciones abiertas  a
cambse de la Bociedad, en cualgu-er entidad de
credilo, lirnendo a tal gleckbo talones, pagarcés,
chemes, recibos, rezguardos, mandamizntos de pagao,
krasferencias, ¥ demas dooumenbtos, ¥y 8- general
real-zar guantos aconsejs la prectica mercantil para
2l zumplimients de codas las chligacisnes ode Za
Sociedad vy =1 funciopsmientc diaric de “a nisra;
exigiends  recilws, <cartas de Dago CEELALGaS

CRerounas ¥ aceptando [inlguitod.




5.5, Acentar letrmas de cambio y librar pagarés v,
=n gensral, aceptar o emitir segun proceda, efecteos
de comer<is en los que 32 instrumente una obligacidn
de  pagoe preexlstente a carge de e Socicdadl.

Frotestar efectas cde comescio por falta de pago o

aneptacicn.

5.8, bLar recibos Yy cartas de pago, fijap oy

finiguitar zaldos.

3.7. Acerptar oe los deoudores Loda oc_asce  doe
garantias, porsonales ¥ reales, incluszeo
nipotecorias, mobiliarlas o inmoblliariazs, prendas
con o ozin desplavamiento, oo los pacles, clausulas
yocondioiones gue estime oportuna, y cancelarlas una
vir rocibidos los importes o oréditos garantizados.

5.8. Aceptar de log deuwdores adjudicacicnes de
bigsnes mush =22 o inTuebles an page de deuvdas o parte

de wllss y valorar dichaos hienes.

5.8. BReclamar, randirv cuentas y cohrar cuanto por
cualquier concento deba ser abonacdo ¢ wagada & la
Bocisdad, por Llos particulares, por ontidades de
credite, por el Estacda, <omonidades Auténomas,
Frovincia, Municipieo, orjanismos deo la Unicdn Evropea
o internacionales, 2n general, ooy cualguier persona

fisica o jJuridica, piblica v privadsa nacional o
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internacianal .

3.10. Ingresar e las coenlas de la Soucigdad s:on
Tetdlico o por chdoso de chegles v olalesgmeTa
elcctos de comercico, cxtendidos a  ftaver de la

mociedad o endasacdos & faver de o la mlsme.

=.11. Traspasar [ondos il e las uenzas
bancarias de lo Sociedod o & cusrts=s bancarias
abicrtaz a nombre de Bacisdade=s partenecizntes al
mizmo Grope de la Bociedzua. A wxlbos ziectos, s
gntendera per 3ocispdades del mismo Gropo aquellas
respocta de las gue la Bociedad sea saciedad
dominante &n =l =sentido del articulo 4¢ del Codigo

de Comercins v de  segntido similar en amkitos

inte-aciornzles . —m ——M8M —M M
5.127. Formzlirar Contrat cs de confirming,
tactoring u eotres qQue bkajo o2tras cencminaciones

LRNJan Juaa naturaleza ¥y contenido andlogo.

6. Garantiazs, TianZas y avalesa,

6.1, Celebrary con cualesouiera Bancos, Ca’as de

Ahorra, EoLidades de Crodicn, asl como con toda clase



Ze ocrganismos vy entidades, tante paklices como
privacas, ndcionalss o internacionales, =n lcs
térmings Jgue estcime convenlientes, flanzas, avales,
garantias, pélizas de garantia, lineas Jde avales,

depdsitos o similares, prorragaclos,  renovarclas,

modificarlos, compensarlos vy cancelarleos.

€.2. Convohir con todas ogas entidades oy
crganlsmos, asl como con sociedades de seguras, sU
aval o garantla en los cazsos eh que 1e fuese 2Xigido

a la Sccicdad v modificar v cancelar Zichos avales

a fgarantias.

6.3, Estipular, conslilu-r, aceplar, modificar,

procongar, rabirar 3y ocancelar  conslgnscioones,
depasitos, fianzas, Avales, provisionales,
detinitivos () similares, ankte cualguiar

Administracion, Organismo, eoke o aociedad, publica
o privada, nacieonal o interpacionsl, incluso en la

Caja General Jdz Depasitos ¥ oen a2l 3anoo de FErpzha . —

T, Coptratacionas,

T.1. Formalizar toda clase e ConNbLatos,
modificarlos, navarios, extinguirlos 5 demssz
trimites gue resulten necesarics, ceon entidades
piblicas v privadas, nacianales o internacionales,

sobre fines realacionadeos: con cuanto constituwe la
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actividad vy el wobjety =poisl, 2nire oftrocs W oin
limilLasicn, conbkratos da aqencia, mediacidn,
distribucidn, Lransferencia de recnologla, propledad
inteloctual & 1adustrazl, coanfidencialidad W

consulesela. - .

V.2, Concertar contraras de obra o scrvliclos oy

subcunlraktar  todo o parte de 1os conlratos

adqjudieados & la Sociedad.

7.3, Centratar con  cualesguicra entidades,
vrovesdores o profesiconales la peocstacrédn =ervicios
0 muministras incluyendoe s1n limktacion, los de
enarglia elécirica, gas, ad4uda, telefonia, internet,
ventas Y mercaderlas, bpicv: sca meddianbe sunasta,

copzurse, cochtratacian Jdirecks o otro.

T_od. Efcctear la <omprz o ar-endamiento de
hignes muebh_es, egoipos v soninisteros  necesarios
para 21 desarcoullo de la soctividad e la Sociedad.

T.2. Tomar o dar en arrendamiento gisos, locales
Y ofLrcs bBisnes inmuezles establecichds Yas

condiclongs gog tenga por convenicnte, -

17



T.6. Concurrir on las proceses Jde ZoNtratiacsion o
adjudicacidén racianales 2 internacionales,
organivados por el Estado, Conmonidades AutbHnomas,
Frovinocis, Municlpio, Unldrn Buoropsa o organismas
internacionales v, on generzl, por cua.guier sntidad
a FECSHO0A pidblica a privada, nacional o
inkternacional, blien zea mediante suvbasta, Cconcursa,
controatacito direcla o bajo cua’guier otra forma de
contratasido, prestande v Eirmarde las opartunas
propurestas, zubsapaclones, apartacidn de garantias,
dapisitos, ¥y demds aclos: de tramite, aceptands, 2n
au caso, lAas adjudicaciones, rcalivande los actoeg y
suacribiends los documenkto:z pabiices & wrivadeos que
fueren necsIariss e canvenientes pxra S0
formalizacian, oumplimisntio, exlinucidn W
ligquidacidn. Concurrir a actos de apeituca de
Fliegas licitaciones W atros, corsignando
abservacionss vy protestay, Dooarses ordiparics o
esprciales en materia  de oeatratacidn, seqgan
proceda, aceptar v firmar liquidacicnes y [inlguilos

de toda clase hasta la total =jecucion v liguidasidn

do lo adjudicacdo ¥ contratado.
7.7, Contratar, modificar, rescindirc oy liguidar

Lragspoartes maritimos, tarrestres O ad&rens ¥

18
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proceder a =0 aseqguramienty, suscribiends 4l elecka
los documeabaos gQue Sean oecesdrios o se opnsidans
convenichtes, cfoctuar =oeclamaciones v cudndes actas

nen nocosarios a tales: efeckns,

7.8, Wombrazr o rewvordar mandalar Zoyw y gopnbas.

8. Falaciones Latorales. B

B.1l. Contratar, modificas, proarrogar, trasladar,

dasplazaz, TAAS1D08 T, suspender, resolver,
[iniguilar y despedir enpleados  detercninar 1As
celoibuciaone:s, sLes Ldoaes y  damAas emnlumsntns A

cualrquiers empleada de la Seciadad, fijar s=sus

alribuciongs, oometidey v, en general, resolwver

Lodas lax cuesticnes relativas Al parsonal de la

Somradad.

B.2. Conceder anbicipos v posstamaos al perascnal
de la Boriedad hasta &1 liwite de la retribucion
integra anval nque corresponda al prestataric,

g.3. Transigir, Comprareter Y CONWENLE
definitivamente confliceons indivicduales W

colectivos, asi como, convenics colack-oos o damids

19



aauntos de neturaleza lakberal, cualguiera gue s2a su
arigen, naturaleza y estado juridico, estableciendo

Tas hagses de (ransasciaon o avenencia v las cliusulas

definitivas de la nmisma.

8.4. &brir centrcs de trabajo, realizar ante el
Minizteric de Trabkajs v deperndencias de la Soguridad
Sonia., oficinas de empleo, sindicateos vy demds
organismos, toda <lase cde Cramites actuwaciones v
cdiligencias, presepntando W [irmanco CUANEOE
escrites, instancias vy documchtos scan neccsarios.
fctuar ante la ILosoococicén oo trakajo on cualguicr
expediente o procedimiente zeguids cde la Sociedad, «-

9. Procadiniantes administrativozs v judiciales.

8.1, BRepressonlar a4 la Sociedad e ilolervesnic en
Coda —ipo ce procedimiaenkss, exped.antes o recnursos
adrriniskrcatives [incluyends, entre (18 of v 1
raclamaciones scongnlicas—adminiscrakbivas ¥y IeciIsEos
gyperiales #n mataria de caontraktacidsng, con plenitud
de facul-adea de representacion, ante Zodas las
Administracignes [Fuklicas, sus oticinas, ODrganismos
Butinomos o asrvicios y Consarcios, sSean nacicnales
testatales, antonomicsa, provinciales o locales),
FUropsss o knkernacionales, pudiendo  reclarmar,

ejrrcitar, recurrir, asegurar < extirnguir dereclas
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O pretensicoes anke las cilades Adrndiniscrzoionss o

Crganisros.

9.2. Couparcoer on wonbkre oda la Saciedad ante
cualesquicra Juzgadss o Trinunalasa, de cualquier
arden  jurisdiceisnal ancluso  Erbitrajes v otros
mecdnisncs de resolacidon de disputas, establecicdo en
el momento dctoal o gque =8 preda astableccr on ol
fulkuro, tanto del Fstadn espanol conc de coaloguier
ctro EBEskado o entidad d= la Unién Turopea o
internacional, en celidad de reclamanbe, zeclooado,
demandante, demandads, <ocadyuvante, denunciantes o

denunciadg, querellants o guerellads v eon cualguier

oL Cconleplo.

En particd_ar, 4 Cilulo enuncialive, =1 dpodarada

podrs

a) Prestar declaracisnes coms renpresentante de la
Zociecad, intervenir y actuwar en teoda clase de actos
¥ nagocins juridiggs, procezalss o predjudiciales,
incluso e actas de oonciliacisn, conm a Bin

Av=nensia.

109614182



b) Iniciarc, gequin, suspender, desistlr,
Fenuncian e allararse eTh L oaider b ipoe du
procedimientos, jJuicies o resuarszas, ordinaricz o
espeziales, azl como, expedisntes de jurisdiczidn
voluntaria, salicitar concursc de acreedores {ranke
a tercaros o de la Aociedad, ejercitar, transiglz;
renunciar, acotar o disponer de tuwalguasar okra farma
de LoF derechos objeto de dichos procedimientos,
juicins, laudos o expedienkes  ———

2} Hacer manitestaciones qua puedan compartar
sebreseimisnte  del process  por sabisfaseidn
prtraprocesal o ecarsncia sobrevenide de obhlielo,
incluso para &1 supuesto previsto en a8l Articulo 474
vy 2h de la Ley LfO0G, de Y de =snero, c=

Enjuiciamiente Civil o preceptoe que, 2n au caso, 1o

SUSTiCLYa .

dy Apelar, suplicar ¥ recurrirc sentencias, landos
B ctras rescluciones judiciales, wtilizando caantos
rocurEns 3atarisen =as leyes, Lenqan carantear
ordinarico o extracrdinaric y ante coalquier Srgann
¥ orden jurisdiccicnar, incluso lcs de casacian v
rovinidn ante £l Teinuanal Supreme, asl comoc toda
clase de recurscs ante el Tribunal Conatitucional

cincluvends &l reclirsc de amparos), o Trikunales
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naclanales e lnfernacicnales, donde se e jerciten las
regpectivas acciones o recursoxs judiciales.
&) Somceterse a arbitrade, mediacian a ateas

mecanismos alternativos de resoluc-dn de diapiekzs,

¥ ratificarse on los odsmos; Fonowlar excepnionss,
pruchas, dasigqrpar paritas W ragrsar, hacer

camplrecencias personales, dsclarzcicnes juradas vy

simples: padi=-, alear o cAncelar embAargos oy
NG LC LOnes prevankbivas: pedir desahucias,
larzamiasntes ¥ pLEEsion de bienes: pedir
adminislrac_ongs, incervencionas, cepdsicos a

cuzlyguier otra nmedida cantelar: solicitar, recibir
¥ o amplimenkar veguarimisntos ¥ potificaciones
judiciales: instsr u  oponerse a  autocrizaciones
Judiciales, expedientes de consignacidn, liberacldn

o domiaia; prestar ¥, eh 81 Saso,  reblirar lax

cunsignacianes que laés Leyes o Juegaduos oeljan @

dispongan. .-

] Cemparccer ante los szervicios de medicacion v
¥



arbitrale u organismas similares, celebrar actos de
conczliacian aan & =i avensncia, Eraasigir en ls:z
Eering o ue ez ime crrverierle, ceErcohrar
cantidades raconcoidas por el Fooado o= Garantia
Zalarial, Tesoreria Genersl de 1a Sequridad Social
o cualguier ctra Fntidad pagadora que en el fubaro
Trese creada o suatituva a dichos Urganismes.

R Interpener denpuncias v gquerese.las, asil
coma rakificar 1z denuncia o quersella presentada.

L} En relacidén a cuslguier procedimiente iniciado
al amparo de una Ley dercegada, podra actua. <an
pleaitud de competencias, realizando tado tipo de
tramites ¥ actuaciones provists on oaguella y  guo
procedan Coh Orrog_a a lag disposicionss

transilocias e la Ley wvigenbe, aungque es7a 1as

desconueca o regule en [orms distiola.

3} Crorgar poderos geocralos y especlales para
pleitas a faver de Bbogados vy Procurcadores o©
profeszigrales correspondientes, y especialnente para
La comparesencis previsla en @l arlicolo 424 de la
Tey de Fnjuiciamiento Civil, o preocepte gue, @n oso

.8 S, I sustituya, oen podestr esnecial pAaTra

renunciar, allanarse o transigir.

1%. Juntas d= Mhcrescoras.
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Asistlr v Comar parte con wor v wobs an las Jungas
de Acreedores, milivadas por los expedisntas  de
concursos de duzeedores, llgquidaciones o similares,
pudicnco  on dichas Juntas  arepkar o vechazar
proposicionas de convenio, rnambrar o retificar los
cargos corraspapdierntes, aceptas 1o cargos gue
recayezen  wn la  podsrdanie, inziusce  los  de
lnlerventar o sindica, erqun las Casos, interwenir
gl ol raconooimiznto oy gradueacidén de créditos,
cobrar los oréditos gue correapondan a la Scociedad,
aczptar  bhienss Jde  todas clases, ioclusa los
inmuenles, en pa?c © para pago de deodas, oo
consecsuencias de dichos Convenics:, procseder a la
venta, suhasta y adiudicac-dén de kiesnes, bkisn &
Craves de bnticad de Lereeros, wal coneg acuerde la
Junta respeciiva, guoedanda fzoeltado pata Aadaptar y
1lavar & «abo cuankns acuerdos sean adoptados e
dicias Juntss =in limitagicn alguna. Formar parte de
la Comisiones de Liguidacidn gque Lengan su origen en

13 citados Convenios, cjercitanda cuantas



Eaculz=ades oborguen los acreedores o los micmbros do
Aichas ComLE1ONASs  ——

11 . Fedatariosn.

11.1. Tompareoor ante Mabtario, Fedatario
Marcantil, Avtoridades v funcignarics, nacicnalcs o
internavionales v, a0 relacidn cen _as facultades
que w8 conliersen en gske avle, pedic coplas,
suscribir- Akl nolariales, coower Lnicnlos,

conteskar a los r2guerimientos: que ze hagan a la

Zogiedad £ inatar ptres Actas nokariales,
11.2. Bolicivar testimonio, vopld autorizadds o
simple de mnalesquiara documantas notariales,

administrativos o judiciales en los gua aga parke o

intervenqga la Socledad,

12. Poder general para la slavaocicén & inptrmento

piblico de todo tipo de acuerdos sociales (Art. 108.3

el REM) .

12.1. A& los efectas contenidas en el articulo
108.3 del Heal vecrete 1784/51%%8, de 19 de julic,
por el que so oaprucha ol EKEeglaments del Reglstro
MercantiZ, se otarga poder gerneral para <elevar a
insLloumenlys  publics Lodo Lipo de  acuerdss  que
adopton los Srganes socia_ces ywio administracsida de

ta BSecaiedad, e
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12, 2. A tal efsecto podrd comparecer ante Molario
¥ suacrilir cuintos documentcs piblicos o privados
cgean necesarsios con £l fin de elevar o poablico los
auercos cue  adopten los  Srgatwes  zoclales  w/io
administracian do la Socicdad pudiends: atergar, asi
mismg, esIfrituras de subsanaclén v cooplemento en
1oz Cérmincs que 1o regquieran la  calificazian
evaouadda pur vl Reglostrodor Merocantil hasta lograr
la completa inscripcildn en les retaridos acusrdos., —

13. Constitucion de UTES.

ConsLliteiz v roneusrir Al oborgamiencs de
ecribtnras de constibucion v disciucidn de Dnicnes
Tanporal es de Fmpreszas [UT==), acuerdos
de colabgracicon, JJoint ¥Venturzes v oiras formas «de
colzhoraczion =in oersonalidsd juridica: fijar =sus
noTmas ¥ BsCatuEas, realizar
ANOYLACIaNes, denorinacidne, cojeta, domicilio,
curacion, asl coro el Tapital, asortanco a las mismas

cuialesquiceka  Diches o derecnos;  dabkermirar los

CooTonEas consbiTutivas v narrzas de tunclonamisnto;



gatablecer caymaas ¥ tormas He A=l ot idin W
liguidacidn; desigrar los eocarcygados de levar ia
gastian y repraaentanion ¥ AUEpPEAT trlas

rnombTam] antog . S PR

Bzl lo dice y otorga,

SEGUNDG. - INSCRIPCION REGISTRAL.

ni camparecientes seolicita .2 inscripocion de es3ta
ezcritura en el BRegistro Mercantil, v =i fusre
precisao la inscripclan narcial de la misma, en el

supuesta de gue adoieciera de algan Jdefecto a julcio

del Srv. BRBeglistradoy Msrcantil,

Yo, ¢l MolLacic, nago constar Jgue de acuerdas con
el articolo 32 del vigenke Hoglamernta del HEogiscre
Mercantil, €1 presepte documcenta c=cd sujcto o
ingcripcion an 2l Reglsloo Mercanl-l, advirl:ando al
compeEreciarnle, la pbligatorliedad de dicha

inscripoeidn, lo gue  en  wesle  acko solicita

rrpresamenta.

Azl Lo dicse v otoros,

EROTECCICN DE DATQR PERZCHALES.

Los datos persconales del interviniencts sSeran
tratados por e. HNeotario tituvlar, <Cuyos datas de
Ccontacta soan accesibles en wwWww,.noTariado.org.,

51 se facilitan <atos de perschas distintas de

28
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las incervinientes, dichos inberwviniaenles  san
responrzables de nabercles infucmads proavigaments e Lo
prevista en el arlLiculo L& des Reglamenlo Gensecal de
Yroteccidn de Ddakss JHUPD) . La fimalidad  del
Tratamients wir raalizar las actiwvidades propizs de
la funcida pablica notarial, incluido &l
cumplimients de las pbhlisaciones derivadas de la
nirrmativa sobre prevencion de! blanqueo de capitalos
y de la finsnciacian del terrarisma,. Con este dlbina
fin, las  Adminiatraciaones Pablicas competentes
puseden lLlevar a cakbz Jdecisiones autonaticadas,
autarizades por la Ley, 1incluaida la ¢laboracidn do
perfiles, Rsimisme, los datos Ssordn Eratados bor la
Lotaria para lo facturoacidn v geszidn: de cl:antes.
A los  efectos  ilndicados, $2¢ realiggaran las
comurn locacionss de dalos previslas wn la Ley a 1os
intezesados v &  las  Administraciones  Phakliczas
compebentes. Tos datos As conservaran durvante los
plazes previateos en a nermativa aplizable yw, en

Ccualquier caso, mientras se Tantenga la relacids con

29



el intezesado. Los intervinientes Lienecn derccho o
solicitar el aceeso a sus datos porsonales,  su
rtectificacién, su suprecsidn, Su portabilidad v la
limitacidn Jde su tratamienls:, a&asl conlr OpUILECSE 2
este. [Feente a cuwalguicr wvulocracicon de dercechos,
pucde presentarsc uaa reclamacidn ante la Bgencia

Espafola de Protecclién de  Dakas  en la  Wel

WWW, aepd.es, ", —
guedan hoclas las rescrEvas ¥ oadvyertencias
legales, v oo especial las de carxdcker fissal,

T y2, &l Wetario, DOYT FE:

d.- Dg habwr idenlificado al comparecisnks pors
medio de z2u dosumento fdentificabive, resafado en la

compascsoncia, dgue oo ba side exhibido.

.- DOe gquse el cunopgrecienks, 4 ni juicio, tiens
rdpacidad  y  estid legitimarda para &1 presente

ctorgamiento.

©.- DB gue e=. oteorgamjisnte =22 adsgua a la

lenalidad vy & la woluntad liore vy  d=bidamente

intormada del comparecienke.

d.- De habsr leido este instrumento poablicoe al
obopgants, »reviamente advertido de su derecho &
Aacer:o por 51, gque ha ejseacide, y de que manifiesta

naher muedsdo debidamente enterads del integro
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contenido el mizmo, al e presta =1

consent imisnta, oo ella oonforre al articole 193

del Reglamento Hotarial.

g.- Dg gue el preserntc instrumoenkts piblice guedsa
cutondide on ciccisdis falion doe poocl Cinmbrada de
uss exclesive para docunentos aotariales, secie IQ,
nomeras 9228577 v los siguolienles en orden,  cuyd
cxprenidon infurmidlica gueda lncorporcada con la misma

focha v bale ¢l mismne rdmeros, 20 el corraspondiernte

profocolo elackcéanaed,

¥ wo, vl notsrio, auborixo sats escritura con mi

(irme, =igno v ribrica. Doy fe.
Sique ta firma del compareciente. Sigrade JGSE
LIFI3 LOFPEZ  PE  GRARAYD ¥  GALLARDD. [Rubricado.-

Sellado.

HOTA. = Fl1 dia catorce de agosto de dos mil
velinticinoo, 2ipido Zopia electrdnica <del presente
dacumente v confarme al articule 112.1 de la Lew
452,000 v al  articuels 249,22  del  Reglamentbo

Moetarial, para zu o remlzsdn al EBegqistro Marcankil
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correspondiance  a ios  scloes ofcctos  de  su
presentacidon relematica, coy fo. -- -

Fignade, JOSE LUIS LOPER DE GARAYO Y GALLARDOG.

Fubkiricado., 8ella de la Motaria.

DILIGEMCTIA DE TRAMITACION DE PRESENTACION A

RESIEZTROS . - —

En Madrid, el dia welinlinueve de agostoe de
gos mil veinticinoe, %o, 2otario aulorizanie de Iz
presente e3critura, HAG CUOHETAR, SQue s ha
procedids a cfcctuar las tramitacsiones solicitadas,

incorpoiands =1 siguiente  ‘uslificante gque  he

impeeso & 1ncorporas-- -

Hobtificacicdn e Loy realizacidan de la
inscripcidn on ol Registze correspondisnte de la
egcrictura que maliva la pressnts, coyos datog de

nascripsidn son losn gus resualtan del  documento

improog. -
el cenlenido de exta diligencia, extendida

ar el pressate [olio de papet timbradc de  wsa

cxclasive nolarial, yo, Bl Hotario, 00Y FE,———

Signada. JOSE LYIS LOFEZ DE GARAYS Y GALLARDD.

Rubricedo. Sello de la kKotaria.
NJTA: El dia tres de septiedhre de dos mil

vainticinco, para THGERCE T3, S.L.U, la expido e

32
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Clecinuweve follos tipbracos Jde papel @xclusivo para
columentos neolariales, serie IQ, ndmeros 5212866, vy
los  dicosiocho  sigeicoles oo orden corzelative
deceecicnte, gque sigas, firmo, cubrice v osmello,
Faciende constar, wa, =1 MNataris gue la presente
eszcritpra 14 guadads inscrila e el Registro
Murcanlil de Mad:zid, en fechs weinbinueve de agosto
der odas mil weinkicinoca, &0 el falio electronico,
IRUS: 200274827804, i1rnscraipc-ansanchacidn db en la
hola registzal M-3W Mgk, en MAIRID. DOY FE——m

RTLTGRNCTA DE THCORPORACTON ¥ DR COTRIS DRI

THSTRIIMEHTD M.® 31738775

Yo, JOSL LUIS LOPEZ 2B GARAYD Y GALLRRDG, Motazic
g2l Iluscre Selsgic de MADRID, ey e de habaer
rtezlizade la inTegra incarpaoracian Ao osta marriz al
protecals electrénico v do Su concordancia con el
protocele &n paoel, con lo cual doy por concluida
axtd diligencia e cuyo conbenido, Q=1 comer ce g
gqueda cxtendids ane al presenta ¥ onico falio d=2 napel

timbratso notarial, DOY FE.
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Signado: tirmado:; JOSE LUZS AOPEE DE GARAYD Y

FALLARDD, » rubricado y sel.adao.

NTLTGFHCTA DR GEPASTTO  NRT. THSTRIMENTO W, 9

323 ES--

Yo, JOGE LUIS LAPEZ DE GARAYD T GALLARDD, Hovario
del I[lustre Colegio de MADIRIC, deposilc con [inooa
electionica cualilfirada  esta matriz en la sede
elactronica del Conszeje General del Notariado, que
me ceviuelyve 2l hash FOFCEF2B2RAFTDACCLEFLIADI3IZ4ARANS1E
carrespondiente a2 la Takriz W el hash
A0IAL21EETELR-DEICALA14DOR1 894058 correspondiante &
loes unidos, ceoh 1o cual doy por conclulda esto
diligeancia de cuayn conlenido, asl come de ocue gredas

wrlendida en el presence ¢ dnico folio de papel

rimbrade notarial, Y FE.

Sigqnadse; firmado: JOSE LULS LGPEY DE GARAYD Y

GALLARRDD, ; rubricado v selladc.

SIGUER DOCUOMEWNTOE UNIGRDS

39
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Regriradoes
REGISTRO MERCANTIL DE MADRID DE LA

Principe da Wargara, 72
28005 - MADRIL

CERTIFICACION ACUERDO OE INSCRIPCION

Eil. REGIETRADOR MERCAMNTIL OE MADREID %Y SU PROVINCES CQUE
SUSCRIBE, previc examen v cRlifleacian oal documenic precedenis de
cerdormidad won We acliculee 18-2 ded Chdlpe de Somercle ¢ 6§ o
FReglamenis del Radra kMercanil, con referenda a la Socledad soclicitada
CEATIFICA que 13 gacriuda numern 202503235, del dia 5&i5 e aosto e s
il waltbisinen, Bubodizeds per gl niolang LOFPEZ DE GARAYCT Y oAl LARDC)
JOSE LUIG, gue fue presenieda al dia ceioms de agasta da daos mil
waindlelnca, con el umeone do crirada 2020 10884 0, diorio 2025, dskento
83423, he sido InscAta con facha weintingeye de agosio de das mil veinticineo,
falla elsctranloa, RS 1DHIZ2TARITATA . inscApcidmfarntacidn 38 cman hoja
P-4 PES, do e ontidad IMMGERQP T3 FL.

Hanifndnse ononalar cxprosaments B s ineloeian da a3 persana's rombradals
g gQue ¢ ofigron s inscnpcionas peacticadaa en egte Reglatrs an widud de
e=le documendo, =n el [ndise Cenbralizedse de Incapacllados nioen el
RCEISTRO PUBLWSOD CONCURSAL, conforme a o dispueato an ol artlouls
B Lily él Raaglarrienio thel Reqelia Mancantll

RELACION DE AL [0S INSCRITOS:
Ingenpoedin: 36, Facha de Inscnpoidn 20 8ies
Cricrganmanio de podanas

Inzdancass releyventan dal procedimisnto reqisial.
FHE=EMTE R L R R RHE TR L A, PR Hrd CORPLLCTA: ZRTATT AFTHT AL,
DU Tatede - Jacanieds

MADRID, a vainlrvave de agasta de oos mil veinhcingo,
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BMFORMAC M BASK-A. SOERE PRATESCHIN B BATAE TF CARACTER PRE=0HN AL
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IFTHHTTSaS A, Pl Dol LRAr ] MEEs ol et 50 i Prislsdiladin dia daier
Finadded dul Fulamibnlo: Pobceih il dprcdchs gyl sclichsdn rchneendo b prdchca da rotflcecsonas
ATOChMOT Y deh £l ORDO TRCREARAD Rl ko), pgl o dy opelede B e legistcion B0 maters o
bBlanquaa dh e Eabed v Fird ACes N Ol harrerame. g poadn it by elibirpsidn e pecfleg.
Heza jwidico cal totamecrlo: Bl Udievsksin ol b jluics ol semoarpaees pere n! qempesEric de UmA A,
madmacia e e pibleo o 60 a8l BHncckn ol coakibiay o R e R Al el A, AR oopemuerlo g
33 chigeeciorea Ingak-s cormapandhenios, el ook pand La apieocetn el agreicio wybcieda,
Darechos: La mplaess hipoiscans y mebard susblecan oq phicien stpal sepeecia ® ppeeoicio oe
drtemunatkas darechos. por b ogue 3o oremslend & b Ogassts an flos PR B #3 porcidks mn [p noemabes
myidal 30 eolad & o que delermene (o bapdalockn cie OTheccitey cl 0d Do, (o e ielicas wont dsdeile e B
wiermaptn dMicos. B oo c350. al S{HTios da i dacs ot enmesnibonl por kb egalnsels i Mot de
chidod & Ind IHubwres da kod rresmon s sLELan 3 108 Skkge P IR T oo Wi i aylabial,
Crisgonsy da dafac Wenbecallvos, o conlecio, ol dodoa dEponiblad B0 B informaiatn el e
pcHezcan e dalcx
Capfnakirss: 30 st of wolasdonta Go dedca por chod dealna@ness. Ho B8 pdwdn g prcsl
b mrrup g, weden B Ay . ol sumd o s o Fa pubd | odaed fermal.
Fuahlak g o cpn proceden los dalca: Los daios poseden procecen ool aropbo nlareidess, preculeiamibg,
e el rile s, Canalongarbeascrla s, ciros Plapisnos, Hobnca  Jikedes, A mHrdsrackoned Pt
Racahy -] [ T ] de prrhaackin de datoa: CizpaniHe &n
hiipa:ffwsrar rogniredoma crgipoile-da -privscdad- eardcins Tagalar=s an Aaecon oel Sy de 8 emeca i Bl
[ R

Exte documenta ha sida irmeda con fimma electrénlca recanaclos por JESUS CAMY
ESCOBAR a die 29085M25,
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E3 COPIA EXACTA DE 50 MATETZ donde queda anotada. Para la
sociedad otcrgante, la sxpids sn diecinueve foliaz timbrades
de papel ezclusive para dooumentos notariales, asaria I,
nimergz 614192 ¥ los dieciccho siguientes an  orden
corzalativo decrecienta, hacisndo constar, yo, el Hoteriso
que la presante escritura ha guedadse inscrita an el Registro
Marcantil de Madrid, en fecha veintiouveve de agusto de dos
mil veinticineo, en al folic  alectrdnico, TREUS:
1000274337874, inscripoidn/anotacidén 36 en la hoja regiatral
M=-377455. en MADRID, B dieciséisz do septiombre da dos mil
vaintisineos., DOY FE.
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NON-DISCLOSURE AGREEMENT
This agreement is made by and between:

(a) CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S. (hereinafter as “CFRO” or “Disclosing Party”) a
company of a private nature, registered with the Bogota Chamber of Commerce under registration No.
03199056, identified with the tax ID No. 901.351.650-1; and

(b) ( Ingerop T3 S.L.U ) a company of a private/public nature, identified
with the tax ID No. B63819064 (the “Disclosing Party” or jointly with the Recipient Party
referred to as “Parties”), agree on the following:

The Disclosing Party and the Receiving Party may hereinafter be referred to individually as a “Party” and
collectively as the “Parties.”

The Parties have agreed to enter into this Confidentiality Agreement (the “Agreement”) in order to regulate
the disclosure and protection of certain Confidential Information in connection with the Purpose, which
Agreement shall be governed by the following terms and conditions, in consideration of the following
Recitals.

CONSIDERATIONS

1. The Disclosing Party is currently executing a concession project known as the “Regiotram de Occidente”
(the “Project”), the purpose of which is to grant a concession whereby the concessionaire, at its own cost
and risk, shall carry out all activities necessary for the financing, studies and designs, social and
environmental management, execution of construction works, workshop works, track switching adaptation
and repair works, special intersection works, utility works, operation, maintenance, partial reversion and
reversion of the infrastructure corresponding to the Regiotram, as well as the financing, studies and
designs, installation, supply, testing, commissioning, operation, replacement, maintenance and reversion
of the rolling stock, railway systems and SIRAU, and the provision of public passenger rail transport
services in Bogotd and Cundinamarca, including fare collection (the “Project” or the “Regiotram
Project”).

2. The Parties wish to explore the potential participation of the Receiving Party in connection with the Project
(the “Purpose”), for which they may disclose certain confidential information, as defined below.

3. In connection with the Purpose, the Disclosing Party may disclose to the Receiving Party, or grant access
to, certain confidential information, whether in oral, written, electronic or any other form, including, without
limitation, contractual, commercial, legal, financial, technical and business information related to the
Project.

4. The Parties acknowledge that, in the course of their interactions, each Party may act as either a disclosing
party or a receiving party and, therefore, intend to establish the terms and conditions governing the use,
protection, and confidentiality of all information exchanged between them.

5. Such confidential information may include, without limitation, information protected by intellectual property
rights, including copyrights, patents, trade secrets, know-how, processes, algorithms, software, executable
programs, research, design details, financial information, client and investor lists, employee information,
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commercial and contractual relationships, business projections, marketing plans, and any information
relating to third parties.

For the purposes described herein, the Parties may exchange data, information, analyses, studies, and
other materials necessary to evaluate and potentially implement the Purpose.

The purpose of this Agreement is to regulate the use and protection of the information already disclosed
and any information that may be disclosed in the future by the Parties.

Now, therefore, in consideration of the foregoing and to protect the confidentiality of the information exchanged,

the

1.1.

1.2.

1.3

Parties hereby agree as follows:

CLAUSES
CONFIDENTIAL INFORMATION AND MATERIALS

"Confidential Information" shall mean any nonpublic information that the Disclosing Party discloses or
bring to the attention of the Recipient Party and includes all communications and any other information,
whether written, graphic, photographic, electronically stored, recorded, or delivered, or oral, of any kind, as
well as any observations made by the Recipient Party during site visits or tours, and any and all information,
reports, analyses, studies, compilations, forecasts or other materials prepared by or for the Disclosing Party
or in its possession and control, relating to the purposes which contains such information. "Confidential
Information" includes, but is not limited to, price lists, current or planned product specifications, marketing
strategy, source code or object code, sales and customer information, Disclosing Party's business policies
or practices, information received from others that Disclosing Party is obligated to treat as confidential, other
materials and information of a confidential nature, and compilations or derivative works that incorporate
previously disclosed Confidential Information, and shall also include the names, addresses and particulars
of any and all persons introduced to the Recipient Party by the Disclosing Party, together with all related
information.

"Confidential Information" shall not include any materials or information which the Recipient Party shows:
(i) is at the time of disclosure generally known by or available to the public or which becomes so known or
available thereafter through no fault of the Recipient Party; or (ii) is legally known to the Recipient Party at
the time of disclosure; or (ii) is furnished to the Recipient Party by a third party who legally obtained said
information and the right to disclose it; or (iv) is developed independently by the Recipient Party where the
Recipient Party can document such independent development, or (v) is approved in writing by the Disclosing
Party for disclosure by Recipient Party.

Confidential Information is protected as a trade secret, special manifestation of industrial property
recognized by the applicable legislation, as per articles 260 and following of Decision 486 of 2000 of the
Andean Community (Common Regime of Industrial Property). The Confidential Information constitutes trade
secret, in case : (i) it may be used for productive, industrial or commercial purposes; (i) may be transferred
to a third party; (iii) is considered a secret, as the information set is not easy accessible to the public, but
the result of extensive investigations and studies which demanded a considerable investment of resources
by the Disclosing Party; and (iv) has commercial value due to its nature as a particular and unique set of
information derived from an intellectual, technical y organizational effort.
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In accordance, any use or disclosure of Confidential Information without the authorization or exceeding the
authorization by the Disclosing Party, shall give right to the Disclosing Party to claim an indemnification for
all caused by such breach. In addition to the aforesaid, any use or disclosure of Confidential Information
without the authorization or exceeding the authorization by the Disclosing Party, shall be subject to articles
16 and following of Law 256 of 1996 and articles 260 and following of Decision 486 of the Andean
Community, related to unfair competition, and articles 194, 308 of Law 599 of 2000 (Criminal Code).

Confidential Information, their reproduction and derivatives shall be and remain the sole property of the

Disclosing Party.

2.

2.1.

2.2.

3.2.

3.3.

NON-DISCLOSURE

The Recipient Party will not, directly or indirectly, disclose the Confidential Information or any terms,
conditions or other facts with respect to this Agreement to any third party, except to its affiliates and the
Parties’ and affiliates directors, employees, agents, contractors, attorneys, financial advisers, and other third
parties (“Associates’) involved in reviewing, analyzing, and evaluating the Confidential Information on such
Parties’ behalf, provided that such Associates shall be advised that such Confidential Information is
confidential, that it shall only be used for the Purpose, and shall be instructed to preserve the confidentiality
of the Confidential Information in accordance with the terms of this Agreement.

Notwithstanding the foregoing, the Recipient Party or its Associates may only disclose the Confidential
Information to third parties (other than those who are Associates) if required by law, regulation or court order
to do so, provided that the Recipient Party or its Associates (as applicable) will give notice, if permitted by
law and regulation, to the Disclosing Party as promptly as reasonably practical before any such disclosure
in order to permit the Disclosing Party the opportunity to contest or to otherwise restrict such disclosure.

RESTRICTIONS

. Except for trade secrets, Recipient Party shall not disclose any Confidential Information to third parties for

a period of five (5) years following the termination of its relationship with Disclosing Party or five (5) years
from the date of this Agreement, whichever is longer. In the case of trade secrets, Recipient Party shall not
disclose such information for the maximum period permitted by law. Recipient Party may disclose
Confidential Information in accordance with judicial or other governmental order, provided the Recipient
Party shall give the Disclosing Party reasonable notice prior to such disclosure and shall comply with any
applicable protective order or equivalent.

Recipient Party shall not use any Confidential Information other than for the Purpose contemplated herein
or as otherwise expressly authorized by the Disclosing Party.

Recipient Party shall take reasonable security precautions, at least as great as the precautions it takes to
protect its own confidential information, to keep confidential the Confidential Information. Recipient Party
may disclose Confidential Information only to Recipient Party's Associates on a need-to-know basis.
Recipient Party shall instruct all Associates given access to the information to maintain confidentiality and
to refrain from making unauthorized copies. Recipient Party shall maintain appropriate written agreements
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4.2.

43.

44.

5.1.

5.2.

5.3.

54.
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with its Associates, parent, subsidiaries, affiliates or related parties, who receive, or have access to,
Confidential Information sufficient to enable it to comply with the terms of this Agreement.

Confidential Information may be disclosed, reproduced, summarized or distributed only in pursuance of
Recipient Party's business relationship with Disclosing Party, and only as otherwise provided hereunder.
Recipient Party agrees to include an appropriate legend to indicate that any disclosure, reproduction,
summary, or distribution of Confidential Information is prohibited. Recipient Party agrees to segregate all
such Confidential Information from the confidential materials of others to prevent commingling.

RIGHTS AND REMEDIES

. Recipient Party shall notify Disclosing Party immediately upon discovery of any unauthorized use or

disclosure of Confidential Information, or any other breach of this Agreement by Recipient Party, and, will
cooperate with Disclosing Party in every reasonable way to help Disclosing Party regain possession of the
Confidential Information and prevent further unauthorized use or disclosure.

Recipient Party shall return all originals, copies, reproductions and summaries of Confidential Information
then in Recipient Party's possession or control at Disclosing Party's request or, at Disclosing Party's option,
certify destruction of the same.

Recipient Party acknowledges that monetary damages may not be a sufficient remedy for damages
resulting from the unauthorized disclosure of Confidential Information and that Disclosing Party shall be
entitled, without waiving any other rights or remedies, to seek such injunctive or equitable relief as may be
deemed proper by the competent jurisdiction.

Disclosing Party may visit Recipient Party’s premises, with reasonable prior notice and during normal
business hours, to review Recipient Party’s compliance with the terms of this Agreement.

MISCELLANEOUS

All Confidential Information, and derivatives therefrom, is and shall remain the sole and exclusive property
of the Disclosing Party. By disclosing information to Recipient Party, Disclosing Party does not grant any
express or implied right to Recipient Party in, to or under Disclosing Party patents, copyrights, trademarks,
or trade secrets. Recipient Party may not modify, reverse engineer, decompile, or disassemble any software
or products including Confidential Information for any reason.

Unless otherwise designated in writing, all Confidential Information and Materials are provided "AS I1S" and
Disclosing Party makes no warranty regarding the accuracy or reliability of such information or materials.
Recipient Party agrees that Disclosing Party shall have no liability or obligation whatsoever with respect to:
(i) the adequacy, accuracy, or utility of any information received under this Agreement or (i) the use by
Recipient Party of any information received under this Agreement.

The terms of confidentiality under this Agreement shall not be construed to limit either party's right to refrain
from entering into a commercial relationship with the other party, nor shall it be construed as an obligation
to any party to file an offer for the Purpose, or an obligation from CFRO to accept such offer.

This Agreement constitutes the entire Agreement between the Parties with respect to the subject matter
hereof. It shall not be modified except by a written agreement dated subsequent to the date of this
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5.7.

5.8.

6.2.

6.3.

6.4.
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Agreement and signed by both Parties. None of the provisions of this Agreement shall be deemed to have
been waived by any act or acquiescence on the part of the Disclosing Party, or its Associates, but only by
an instrument in writing signed by an authorized officer of Disclosing Party. No waiver of any provision of
this Agreement shall constitute a waiver of any other provision(s) or of the same provision on another
occasion. Failure of either party to enforce any provision of this Agreement shall not constitute waiver of
such provision or any other provisions of this Agreement.

This Agreement shall be construed and controlled by the laws of the Republic of Colombia, without regard
to conflict of laws principles.

If any provision of this Agreement shall be held by a court of competent jurisdiction to be illegal, invalid or
unenforceable, the remaining provisions shall remain in full force and effect. Should any of the obligations
of this Agreement be found illegal or unenforceable as being too broad with respect to the duration, scope
or subject matter thereof, such obligations shall be deemed and construed to be reduced to the maximum
duration, scope or subject matter allowable by law.

All obligations created by this Agreement shall survive change or termination of the parties' business
relationship.

This agreement (including the agreement constituted by your acknowledgement of its terms) and any non-
contractual obligations arising out of or in connection with this agreement (including any non-contractual
obligations arising out of the negotiation of the transaction contemplated by this document) shall be
governed by the laws, rules, doctrine and case law of the Republic of Colombia.

SCOPE OF THE AGREEMENT

. Nothing contained in this Agreement shall be construed as granting to the Recipient Party any license,

whether express, implied or otherwise, or any proprietary right, title or interest whatsoever with respect to
the Confidential Information, prior or subsequently to this Agreement. The Parties are not obligated to
disclose any Confidential Information to the other Party.

Nothing contained in this Agreement shall be construed, by implication or otherwise, as an obligation for
any Party hereto to enter into further agreements with the other.

Nothing in this Agreement shall be construed as authorizing either Party to make use of the other Party's
name for publicity or marketing purposes.

No representation or warranty is made/given by, or, is to be implied on behalf of Disclosing Party or its
Affiliates in respect of the Confidential Information. Nothing in this Agreement shall be construed as an
exclusivity right to either Party to prevent from entering into similar contracts with third parties, o equal
service providers.

NOTICES

Any notice required or authorized to be given by either Party under this Agreement, including judicial notices,
shall be in writing and shall be sent by courier or by electronic mail (expressly authorized hereunder) using
the following addresses:
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By CFRO:
Address: Avenida El Dorado No. 69 - 63 (Piso 8), Bogota D.C. — Colombia

E-mail: dramirez@cfro.com.co

Tel: +57-(1)-8051736

By Ingerop T3 S.L.U

Address: Calle Goya, 47, 8° planta

E-mail: contratacion@ingerop.es

Tel+  +34 917584899

8. TERM

8.1. This Agreement shall enter into force on the date first written above and shall remain valid for a period of
one (1) year, unless: i) extended in writing by the Parties; or ii) in case that before the expiration date the
Parties execute a subcontract and or any other contracts in connection to the Purpose.

8.2. Notwithstanding termination or expiration of this Agreement, the restrictions on the use and disclosure of
the Confidential Information by the Recipient Party shall remain in force and shall be binding for a period
of five (5) years.

9. PREVALING LANGUAGE
9.1. For all legal purposes, the prevailing language of this document will be English.

IN WITNESS WHEREOF, the Parties hereto have executed this Agreement by their duly authorized
representatives as of the following date: (22), (_04 ), 2026.

By: Ingerop T3 S.L.U

=
Fl

] I T Oty PR ¢
J — oy e

I:- ’ I_,'._,.-Ec,_‘_:',_,.,h,I E L |i~l

by . r, i |

L

Signature:

Name: Alvaro Gémez-Rey Romero

Tile:  Director General
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(INGEROP



N,

Agencia Tributaria

i Delegacion Especial de MADRID

N° Comunicacion: 2566849308100
INGEROP T3 SL

Unidad de Gestion de Grandes Empresas de MADRID
CL GUZMAN EL BUENO, 139

28003 MADRID (MADRID)

Tel. 901200350

915826755

COMUNICACION DE TARJETA ACREDITATIVA DEL NUMERO DE IDENTIFICACION FISCAL (NIF)

Con esta comunicacion se envia la tarjeta acreditativa del NIF que figura en la parte inferior de este documento.
Este documento tiene plena validez para acreditar el NIF asignado. Asimismo, si resulta mas cémodo, se puede
recortar la tarjeta que figura en la parte inferior y que posee los mismos efectos acreditativos que el documento
completo.

Se podra verificar la validez de este documento siguiendo el procedimiento general para el cotejo de documentos
habilitado en la Sede Electrénica de la Agencia Tributaria (sede.agenciatributaria.gob.es), utilizando el cddigo
seguro de verificacion que figura al pie.

Los obligados tributarios deberan incluir su ndmero de identificacion fiscal en todas las autoliquidaciones,
declaraciones, comunicaciones 0 escritos que presenten ante la Administracion tributaria, asi como en todos en
todos los documentos de naturaleza o con trascendencia tributaria que expida como consecuencia del desarrollo
de su actividad.

Documento firmado electronicamente (Ley 40/2015. Art.43) por la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria, con fecha 26 de Mayo de
2025. Autenticidad verificable mediante Codigo Seguro Verificacion
RP5EA83K3LJBLZJ2 en www.agenciatributaria.gob.es.

‘_ TARJETA DE IDENTIFICACION FISCAL
f ‘ Numero de Identificacién Fiscal Definitivo
Agencia Tribugim:

B63819064
Denominacién  INGEROP T3 SL
o] Razén
Social

Anagrama Comercial
Domicilio CALLE GOYA, NUM 47

Fiscal PLANTA 8
28001 MADRID - (MADRID)

Domicilio CALLE GOYA, NUM 47
Social PLANTA 8
28001 MADRID - (MADRID)

App AEAT Administracion de la AEAT 28850 UGGE
Fecha N.LLF.  Definitivo: 22-04-2005

L Documento firmado electrénicamente (Ley 40/2015 Art. 43). Autenticidad verificable mediante Cédigo Seguro Verificacion RPSEA83K3LJBLZJ2 en https://sede.agenciatributaria.gob.es
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Informacion Mercantil interactiva de los Registros Mercantiles de Espaia

Registro Mercantil de MADRID
Expedida el dia: 24/06/2026 alas 15:44 horas.

Para cualquier consulta respecto a la peticién que acaba de realizar recuerde el nimero de solicitud asignado:
N° Solicitud: Z44ZF23Z

indice de epigrafes solicitados :

* Datos generales

* Asientos de presentacién vigentes

¢ Situaciones especiales

* Capital social

* Administradores y cargos sociales

* Auditores

* Apoderados

* Relacion de actos inscritos publicados en el BORME
* Depdésito de cuentas anuales

* Libros legalizados

Datos generales indice
Denominacion: INGEROP T3 SL

Inicio de operaciones: 29/03/2005

Domicilio social: C/ GOYA 47 8% MADRID 28001-MADRID

Duracién: Indefinida

N.LF.: B63819064 EUID: ES28065.080421652

Codigo LEL: 959800X1M7ZPPJLT3175

Datos registrales: Hoja M-377465 Tomo 21249 Folio 184 IRUS: 1000274927874

Objeto social: LA REDACCION DE ESTUDIOS PREVIOS, ANTEPROYECTOS Y PROYECTOS

CONSTRUCTIVOS DE INGENIERIA

CN.AE.: 7112 - Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con
el asesoramiento técnico

Estructura del 6rgano: Administrador Gnico

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

www.registradores.org Pag. 1
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Unipersonalidad: La sociedad de esta hoja es unipersonal, siendo su socio unico INGEROP
ENGINEERING, con N.I.F. FR1048662550

Ultimo depésito contable: 2024

Asientos de presentacion vigentes indice

Diario de documentos: Datos actualizados el 24/06/2026, a las 13:45 horas

Diario/Asiento: No tiene asientos de presentacion vigentes

Diario de cuentas: Datos actualizados el 24/06/2026, a las 14:41 horas

Diario/Asiento: No tiene asientos de presentacion vigentes

Diario de libros: Datos actualizados el 24/06/2026, a las 15:19 horas

Diario/Asiento: No tiene asientos de presentacion vigentes

Diario de auditoresy Datos actualizados el 24/06/2026, a las 09:00 horas

expertos: .. . . . ., .
Diario/Asiento: No tiene asientos de presentacion vigentes

Situaciones especiales indice

No existen situaciones especiales

Capital social indice
Capital suscrito: 15.000,00 Euros.

Administradores y cargos sociales indice
Nombre: METZ YVES

DNI: Y0272265M

Cargo: Administrador Unico

Fecha de nombramiento: 15/05/2009

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

www.registradores.org Pag. 2
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Duracion: Indefinida
Inscripcion: 8
Fecha de inscripcion: 22/09/2010
Fecha de la escritura: 28/08/2009

Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

Nombre:

DNI:

Cargo:

Fecha de nombramiento:
Duracion:

Inscripcion:

Fecha de inscripcion:
Fecha de la escritura:
Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

AGUILAR GONZALEZ FRANCISCO
MADRID - MADRID
2009/1815

INGEROP ENGINEERING
FR1048662550

Socio unico

15/05/2009

Indefinida

8

22/09/2010

28/08/2009

AGUILAR GONZALEZ FRANCISCO
MADRID - MADRID
2009/1815

De conformidad con el articulo 145.1 del Reglamento del Registro Mercantil, el nombramiento de administradores caducara cuando, vencido el

plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver

sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

Auditores Indice
Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290
El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv
www.registradores.org Pag. 3
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Duracion:
Inscripcion:

Fecha de inscripcion:
Fecha de la escritura:

Notario/Certificante:

Registradores
DE ESPANA
Nombre: CROWE AUDITORES ESPANA SLP (Auditor)
DNI: B64754534
Fecha de nombramiento: 29/12/2023

Ejercicios 2023-2025

33

08/02/2025

07/11/2024
ADMINISTRADOR UNICO

Residencia: MADRID - MADRID
Apoderados indice
Nombre: HANNA PHILIPPE ANDRE (Apoderado)
DNI: X5948106F
Fecha de nombramiento: 20/07/2021
Duracion: Indefinida
Inscripcion: 18
Fecha de inscripcion: 27/07/2021
Fecha de la escritura: 20/07/2021
Notario/Certificante: BLANCO LOSADA JOSE
Residencia: MADRID - MADRID
Numero de protocolo: 2021/5675
Nombre: HANNA PHILIPPE ANDRE (Apoderado Solidario)
DNI: X5948106F
Fecha de nombramiento: 22/02/2022

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original

del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

www.registradores.org Pag. 4
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Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

Nombre:

DNI:

Fecha de nombramiento:

Duracion:
Inscripcion:

Fecha de inscripcion:
Fecha de la escritura:
Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

Nombre:

DNI:

Fecha de nombramiento:

Duracion:
Inscripcion:

Fecha de inscripcion:

Registradores
DE ESPANIA
Duracién: Indefinida
Inscripcion: 20
Fecha de inscripcion: 28/02/2022
Fecha de la escritura: 22/02/2022

BLANCO LOSADA JOSE
MADRID - MADRID

2022/956

JULIACHS ALFONSO MIREIA (Apoderado Solidario)
46141587E

12/05/2023

Indefinida

24

22/05/2023

12/05/2023

LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS
MADRID - MADRID

2023/1780

CANO ARJONA DIANA (Apoderado Solidario)
50120639M

12/05/2023

Indefinida

25

22/05/2023

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

www.registradores.org
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Fecha de la escritura:
Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

Nombre:

DNI:

Fecha de nombramiento:

Duracion:
Inscripcion:

Fecha de inscripcion:
Fecha de la escritura:
Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

Nombre:

DNI:

Fecha de nombramiento:

Duracion:
Inscripcion:

Fecha de inscripcion:
Fecha de la escritura:
Notario/Certificante:

Residencia:

12/05/2023

LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS
MADRID - MADRID

2023/1781

GOMEZ-REY ROMERO ALVARO (Apoderado)
01183305R

09/02/2024

Indefinida

27

27/02/2024

09/02/2024

BLANCO LOSADA JOSE

MADRID - MADRID

2024/626

LORENZO CARBAJO MARIA (Apoderado)
71027981W

09/02/2024

Indefinida

28

27/02/2024

09/02/2024

BLANCO LOSADA JOSE

MADRID - MADRID

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

www.registradores.org
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Numero de protocolo:

Nombre:

DNI:

Fecha de nombramiento:

Duracion:
Inscripcion:

Fecha de inscripcion:
Fecha de la escritura:
Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

Nombre:

DNI:

Fecha de nombramiento:

Duracion:
Inscripcion:

Fecha de inscripcion:
Fecha de la escritura:
Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

Nombre:

2024/627

JULIACHS ALFONSO MIREIA (Apoderado)
46141587E

18/06/2024

Indefinida

29

27/06/2024

18/06/2024

LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS
MADRID - MADRID

2024/1912

GUTIERREZ LOPEZ-PIEDRA LETICIA (Apoderado Solidario)
74673441P

23/07/2025

Indefinida

35

28/08/2025

23/07/2025

BLANCO LOSADA JOSE

MADRID - MADRID

2025/3538

GOMEZ-REY ROMERO ALVARO (Apoderado)

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

www.registradores.org
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Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

Nombre:

DNI:

Fecha de nombramiento:

Duracion:
Inscripcion:

Fecha de inscripcion:
Fecha de la escritura:
Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

Nombre:

DNI:

Fecha de nombramiento:

Duracion:

Registradores
DE ESPARA

DNI: 01183305R
Fecha de nombramiento: 06/08/2025
Duracién: Indefinida
Inscripcion: 36
Fecha de inscripcion: 29/08/2025
Fecha de la escritura: 06/08/2025

LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS
MADRID - MADRID
2025/3239

SANCHEZ DE CASTRO LUIS (Apoderado)
25996580W

06/08/2025

Indefinida

37

29/08/2025

06/08/2025

LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS
MADRID - MADRID

2025/3244

LORENZO CARBAJO MARIA (Apoderado Solidario)
71027981W
23/07/2025

Indefinida

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original

del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

www.registradores.org
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Inscripcion: 38
Fecha de inscripcion: 05/09/2025
Fecha de la escritura: 23/07/2025

Notario/Certificante:
Residencia:

Numero de protocolo:

Nombre:

DNI:

Fecha de nombramiento:
Duracion:

Inscripcion:

Fecha de inscripcion:
Fecha de la escritura:

Notario/Certificante:

BLANCO LOSADA JOSE
MADRID - MADRID

2025/3544

PALADIO DURAN JOAQUIM (Apoderado)
46352898D

16/02/2026

Indefinida

40

11/03/2026

16/02/2026

PEREZ-COCA CRESPO ANTONIO

Residencia: MADRID - MADRID
Numero de protocolo: 2026/712
Relacién de actos inscritos publicados en el BORME indice

Inscripcion 40

Inscripcion 39

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

Fecha de publicacion: 18/03/26. Boletin N°: 53. Referencia N°: 01372132026.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo O, folio 0. Escritura autorizada ante el
notario PEREZ-COCA CRESPO ANTONIO con fecha 16/02/2026, niumero
2026/712 en MADRID Fecha de inscripcién: 11/03/2026

Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Fecha de publicacion: 13/10/25. Boletin N°: 195. Referencia N°:

www.registradores.org Pag. 9
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04452702025. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 0, folio 0. Escritura
autorizada ante el notario PEREZ-COCA CRESPO ANTONIO con fecha
26/06/2025, numero 2025/3789 en MADRID Fecha de inscripcion:
06/10/2025

Actos inscritos:

Revocaciéon de poderes.

Revocacién de poderes.

Inscripcion 38 Fecha de publicacién: 12/09/25. Boletin N°: 174. Referencia N°:
04050882025. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 0, folio 0. Escritura
autorizada ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha 23/07/2025,
numero 2025/3544 en MADRID Fecha de inscripcion: 05/09/2025
Actos inscritos:
Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 37 Fecha de publicacién: 05/09/25. Boletin N°: 169. Referencia N°:
03970902025. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 0, folio 0. Escritura
autorizada ante el notario LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS con
fecha 06/08/2025, niumero 2025/3244 en MADRID Fecha de inscripcién:
29/08/2025
Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 36 Fecha de publicacién: 05/09/25. Boletin N°: 169. Referencia N°:
03970892025. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 0, folio 0. Escritura
autorizada ante el notario LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS con
fecha 06/08/2025, numero 2025/3239 en MADRID Fecha de inscripcion:
29/08/2025
Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 35 Fecha de publicacién: 05/09/25. Boletin N°: 169. Referencia N°:
03968132025. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 0, folio 0. Escritura
autorizada ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha 23/07/2025,
numero 2025/3538 en MADRID Fecha de inscripcion: 28/08/2025
Actos inscritos:
Otorgamiento de poderes.

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Codigo Seguro de Verificacion permite contrastar la autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico origina

del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv
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Inscripcion 34 Fecha de publicacién: 22/08/25. Boletin N°: 159. Referencia N°:
03803552025. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 0, folio 0. Escritura
autorizada ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha 23/07/2025,
numero 2025/3534 en MADRID Fecha de inscripcién: 16/08/2025
Actos inscritos:
Revocaciéon de poderes.

Inscripcion 33 Fecha de publicacién: 14/02/25. Boletin N°: 31. Referencia N°;: 00760652025.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo O, folio 0. Escritura autorizada ante el
notario ADMINISTRADOR UNICO con fecha 07/11/2024 en MADRID Fecha
de inscripcion: 08/02/2025
Actos inscritos:

Nombramiento de auditor de cuentas.

Inscripcion 32 Fecha de publicacion: 04/11/24. Boletin N°: 212. Referencia N°:
04695992024. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 0, folio 0. Escritura
autorizada ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha 17/10/2024,
numero 2024/4618 en MADRID Fecha de inscripcion: 25/10/2024
Actos inscritos:
Revocacién de poderes.
Revocacion de poderes.
Revocacién de poderes.

Inscripcion 31 Fecha de publicacién: 04/11/24. Boletin N°: 212. Referencia N°:
04695982024. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 0, folio 0. Escritura
autorizada ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha 17/10/2024,
numero 2024/4615 en MADRID Fecha de inscripcion: 25/10/2024
Actos inscritos:
Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 30 Fecha de publicacién: 09/09/24. Boletin N°: 173. Referencia N°:
03874022024. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 0, folio 0. Escritura
autorizada ante el notario LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS con
fecha 08/08/2024, niumero 2024/2717 en MADRID Fecha de inscripcién:
02/09/2024
Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Codigo Seguro de Verificacion permite contrastar la autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico origina

del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv
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Inscripcion 29

Inscripcion 28

Inscripcion 27

Inscripciéon 26

Inscripcion 25

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Codigo Seguro de Verificacion permite contrastar la autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico origina
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

Fecha de publicacién: 05/07/24. Boletin N°: 129. Referencia N°:
03025742024. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 0, folio 0. Escritura
autorizada ante el notario LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS con
fecha 18/06/2024, nimero 2024/1912 en MADRID Fecha de inscripcién:
27/06/2024

Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Revocaciéon de poderes.

Ley 11/2023. Apertura Folio Electrénico.

Fecha de publicacion: 05/03/24. Boletin N°: 46. Referencia N°: 01129612024.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 209. Escritura autorizada
ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha 09/02/2024, nimero
2024/627 en MADRID Fecha de inscripcion: 27/02/2024

Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Fecha de publicacién: 05/03/24. Boletin N°: 46. Referencia N°: 01129602024.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 208. Escritura autorizada
ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha 09/02/2024, niumero
2024/626 en MADRID Fecha de inscripcion: 27/02/2024

Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Fecha de publicacién: 24/10/23. Boletin N°: 203. Referencia N°:
04515382023. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 207.
Escritura autorizada ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha
06/10/2023, numero 2023/4756 en MADRID Fecha de inscripcion:
17/10/2023

Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Fecha de publicacién: 29/05/23. Boletin N°: 99. Referencia N°: 02431902023.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 207. Escritura autorizada
ante el notario LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS con fecha
12/05/2023, numero 2023/1781 en MADRID Fecha de inscripcion:
22/05/2023

Actos inscritos:
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Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 24 Fecha de publicacién: 29/05/23. Boletin N°: 99. Referencia N°: 02431892023.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 206. Escritura autorizada
ante el notario LOPEZ DE GARAYO Y GALLARDO JOSE LUIS con fecha
12/05/2023, numero 2023/1780 en MADRID Fecha de inscripcién:
22/05/2023
Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 23 Fecha de publicacion: 24/01/23. Boletin N°: 16. Referencia N°: 00381982023.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 206. Escritura autorizada
ante el notario PEREZ-COCA CRESPO ANTONIO con fecha 22/12/2022,
numero 2022/7703 en MADRID Fecha de inscripcién: 17/01/2023
Actos inscritos:
Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 22 Fecha de publicacién: 04/05/22. Boletin N°: 84. Referencia N°: 01973622022.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 206. Escritura autorizada
ante el notario PEREZ-COCA CRESPO ANTONIO con fecha 26/08/2021,
numero 2021/10777 en MADRID Fecha de inscripcion: 26/04/2022
Actos inscritos:
Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 21 Fecha de publicacién: 07/03/22. Boletin N°: 45. Referencia N°: 01005912022.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 206. Escritura autorizada
ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha 22/02/2022, numero
2022/957 en MADRID Fecha de inscripcion: 28/02/2022
Actos inscritos:

Revocacion de poderes.

Inscripcion 20 Fecha de publicacién: 07/03/22. Boletin N°: 45. Referencia N°: 01005902022.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 203. Escritura autorizada
ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha 22/02/2022, numero
2022/956 en MADRID Fecha de inscripcién: 28/02/2022
Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Codigo Seguro de Verificacion permite contrastar la autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico origina
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv
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Inscripcion 19

Inscripciéon 18

Inscripcion 17

Inscripcion 16

Inscripcion 15

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Codigo Seguro de Verificacion permite contrastar la autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico origina
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

Fecha de publicacién: 07/03/22. Boletin N°: 45. Referencia N°: 01005892022.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 203. Escritura autorizada
ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha 22/02/2022, nimero
2022/955 en MADRID Fecha de inscripcion: 28/02/2022

Actos inscritos:

Cambio de domicilio.

Fecha de publicacién: 03/08/21. Boletin N°: 147. Referencia N°:
03671282021. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 201.
Escritura autorizada ante el notario BLANCO LOSADA JOSE con fecha
20/07/2021, numero 2021/5675 en MADRID Fecha de inscripcion:
27/07/2021

Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Fecha de publicacién: 22/06/21. Boletin N°: 117. Referencia N°:
03033192021. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 201.
Escritura autorizada ante el notario PEREZ-COCA CRESPO ANTONIO con
fecha 10/06/2021, nimero 2021/7932 en MADRID Fecha de inscripcién:
15/06/2021

Actos inscritos:

Otorgamiento de poderes.

Fecha de publicaciéon: 30/12/20. Boletin N°: 249. Referencia N°:
04675292020. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 201.
Escritura autorizada ante el notario SANZ LOPEZ JULIA con fecha
28/10/2020, numero 2020/641 en MADRID Fecha de inscripcion: 22/12/2020
Actos inscritos:

Cambio de domicilio.

Fecha de publicacién: 23/12/19. Boletin N°: 244. Referencia N°:
05332152019. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 201.
Escritura autorizada ante el notario OTROS con fecha 30/12/2018 en
MADRID Fecha de inscripcién: 16/12/2019

Actos inscritos:

Revocacion de auditores y expertos.
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Inscripcion 14 Fecha de publicacién: 29/03/19. Boletin N°: 62. Referencia N°: 01427882019.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 200. Escritura autorizada
ante el notario USERA CANO JOSE FERNANDO con fecha 26/02/2019,
numero 2019/440 en MADRID Fecha de inscripcion: 22/03/2019
Actos inscritos:
Revocaciéon de poderes.
Revocacién de poderes.
Revocaciéon de poderes.
Revocacién de poderes.
Revocaciéon de poderes.

Inscripcion 13 Fecha de publicacién: 29/01/18. Boletin N°: 20. Referencia N°; 00446412018.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 200. Escritura autorizada
ante el notario ADMINISTRADOR UNICO con fecha 20/11/2017 en MADRID
Fecha de inscripcion: 19/01/2018
Actos inscritos:

Revocacién de auditores y expertos.
Nombramiento de auditor de cuentas.

Inscripcion 12 Fecha de publicacién: 21/02/17. Boletin N°: 36. Referencia N°; 00843702017.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 200. Escritura autorizada
ante el notario ADMINISTRADOR UNICO con fecha 28/11/2016 en MADRID
Fecha de inscripcion: 13/02/2017
Actos inscritos:

Nombramiento de auditor de cuentas.

Inscripcion 11 Fecha de publicacién: 04/12/15. Boletin N°: 232. Referencia N°:
04936982015. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 191.
Escritura autorizada ante el notario DE LA HAYE SAINT HILAIRE ERIC con
fecha 13/11/2015 en EXTRANJERO Fecha de inscripcion: 26/11/2015
Actos inscritos:
Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 10 Fecha de publicacién: 04/12/15. Boletin N°: 232. Referencia N°:
04936972015. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 189.
Escritura autorizada ante el notario DE LA HAYE SAINT HILAIRE ERIC con
fecha 13/11/2015 en EXTRANJERO Fecha de inscripcion: 26/11/2015
Actos inscritos:

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Codigo Seguro de Verificacion permite contrastar la autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico origina

del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv
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Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 9 Fecha de publicacién: 27/12/12. Boletin N°: 247. Referencia N°:
05396892012. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 189.
Escritura autorizada ante el notario SECRETARIO DEL CONSEJO con fecha
10/11/2010 en EXTRANJERO Fecha de inscripcién: 14/12/2012
Actos inscritos:
Otros actos inscribibles: Cambio de denominacion del socio unico de la
sociedad - INGEROP INTERNATIONAL ha cambiado su denominacion por la
de INGEROP ENGINEERING

Inscripcion 8 Fecha de publicacién: 04/10/10. Boletin N°: 191. Referencia N°:
03706652010. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 189.
Escritura autorizada ante el notario AGUILAR GONZALEZ FRANCISCO con
fecha 28/08/2009, niumero 2009/1815 en MADRID Fecha de inscripcién:
22/09/2010
Actos inscritos:
Nombramiento de miembro de 6érgano adm..
Cese de Miembro del Organo de Admon..
Cambio del socio Unico.

Inscripcion 7 Fecha de publicacién: 28/09/09. Boletin N°: 185. Referencia N°:
04101632009. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 189.
Escritura autorizada ante el notario ROA MARTINEZ JESUS con fecha
30/05/2008, numero 2008/1004 en MADRID Fecha de inscripcion:
16/09/2009
Actos inscritos:
Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 6 Fecha de publicacién: 16/07/08. Boletin N°: 135. Referencia N°:
03500182008. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 188.
Escritura autorizada ante el notario AGUILAR GONZALEZ FRANCISCO con
fecha 19/06/2008, numero 2008/1769 en MADRID Fecha de inscripcion:
04/07/2008
Actos inscritos:
Cambio de domicilio.

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Codigo Seguro de Verificacion permite contrastar la autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico origina
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv
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Inscripcion 5 Fecha de publicacién: 14/09/06. Boletin N°: 176. Referencia N°:
04501892006. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 187.
Escritura autorizada ante el notario REPRESENTANTE DE LA ENTIDAD con
fecha 21/07/2006, numero 2555 en MADRID Fecha de inscripcion:
01/09/2006
Actos inscritos:
Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 4 Fecha de publicacién: 24/02/06. Boletin N°: 39. Referencia N°: 01048262006.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 187. Escritura autorizada
ante el notario REPRESENTANTE DE LA ENTIDAD con fecha 05/10/2005,
numero 2005/23558 en EXTRANJERO Fecha de inscripcion: 13/02/2006
Actos inscritos:
Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 3 Fecha de publicacién: 23/02/06. Boletin N°: 38. Referencia N°: 01003852006.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 186. Escritura autorizada
ante el notario ORANTES RODRIGUEZ ALFONSO CARLOS con fecha
03/10/2005, nimero 2005/2195 en GRANADA Fecha de inscripcion:
10/02/2006
Actos inscritos:

Nombramiento de miembro de 6érgano adm..
Cese de Miembro del Organo de Admon..

Inscripcion 2 Fecha de publicacién: 12/08/05. Boletin N°: 154. Referencia N°:
03579012005. Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 186.
Escritura autorizada ante el notario ORANTES RODRIGUEZ ALFONSO
CARLOS con fecha 12/07/2005, nUmero 2005/1709 en GRANADA Fecha de
inscripcién: 30/07/2005
Actos inscritos:
Otorgamiento de poderes.
Otorgamiento de poderes.

Inscripcion 1 Fecha de publicacién: 09/05/05. Boletin N°: 86. Referencia N°: 02075152005.
Inscrito en la hoja M-00377465tomo 21249, folio 184. Escritura autorizada
ante el notario SUAU ROSSELLO GABRIEL con fecha 29/03/2005, niimero
2005/665 en BARCELONA Fecha de inscripcion: 22/04/2005
Actos inscritos:

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Codigo Seguro de Verificacion permite contrastar la autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico origina

del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv
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Constitucion.
Nombramiento de miembro de 6rgano adm..
Declaracion de unipersonalidad.
Depésito de cuentas anuales indice

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2018

Libros legalizados

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Codigo Seguro de Verificacion permite contrastar la autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico origina
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv

Ordinarias. Fecha de depésito: 06/10/2025 Diario: 2025/184628
Depésito: Legajo: 3/2025/233577 Fecha de cierre: 31/12/2024. CNAE
principal: 7112

Ordinarias. Fecha de depésito: 10/02/2025 Diario: 2025/4640 Depésito:
Legajo: 3/2025/14371 Fecha de cierre: 31/12/2023. CNAE principal: 7112

Ordinarias. Fecha de depésito: 17/08/2023 Diario: 41/176622 Depésito:
Legajo: 3/2023/164101 Fecha de cierre: 31/12/2022. CNAE principal: 7112

Ordinarias. Fecha de depésito: 24/08/2022 Diario: 40/184987 Depésito:
Legajo: 3/2022/149164 Fecha de cierre: 31/12/2021. CNAE principal: 7112

Ordinarias. Fecha de depésito: 02/08/2021 Diario: 39/82839 Depésito:
Legajo: 3/2021/105599 Fecha de cierre: 31/12/2020. CNAE principal: 7112

Ordinarias. Fecha de depésito: 30/07/2020 Diario: 38/38970 Depésito:
Legajo: 3/2020/61877 Fecha de cierre: 31/12/2019. CNAE principal: 7112

Ordinarias. Fecha de depésito: 17/12/2019 Diario: 37/64771 Depésito:
Legajo: 3/2019/239586 Fecha de cierre: 31/12/2018. CNAE principal: 7112

indice

Fecha de legalizacion: 07/05/2021

Fecha de legalizacién: 17/03/2021
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Ejercicio 2018 Fecha de legalizacién: 29/05/2019
Ejercicio 2018 Fecha de legalizacién: 03/12/2019
Ejercicio 2017 Fecha de legalizacién: 14/09/2018
Ejercicio 2017 Fecha de legalizacién: 12/11/2018
Ejercicio 2016 Fecha de legalizacién: 29/03/2017
Ejercicio 2016 Fecha de legalizacién: 13/11/2017
Ejercicio 2015 Fecha de legalizacion: 17/05/2016
Ejercicio 2015 Fecha de legalizacién: 29/03/2017
Ejercicio 2014 Fecha de legalizacién: 06/04/2015
Ejercicio 2014 Fecha de legalizacién: 29/03/2017
Ejercicio 2013 Fecha de legalizacién: 19/05/2014
Ejercicio 2013 Fecha de legalizacién: 29/03/2017
Ejercicio 2012 Fecha de legalizacién: 21/06/2013
Ejercicio 2011 Fecha de legalizacion: 14/05/2012
Ejercicio 2010 Fecha de legalizacion: 12/05/2011
Ejercicio 2009 Fecha de legalizacién: 12/05/2011

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original

del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv
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Ejercicio 2008 Fecha de legalizacién: 12/05/2011
Ejercicio 2007 Fecha de legalizacién: 11/08/2008
Ejercicio 2006 Fecha de legalizacion: 19/07/2007
Ejercicio 2005 Fecha de legalizacion: 20/06/2005
Ejercicio 2005 Fecha de legalizacion: 13/11/2006

Esta informacién se expide con referencia a los datos incorporados al archivo informético del Registro Mercantil y tiene un valor meramente
informativo. En caso de discordancia prevalece el contenido de asientos registrales sobre el indice llevado por procedimientos informaticos. La
Certificacion expedida por el Registrador Mercantil sera el Unico medio para acreditar fehacientemente el contenido de los asientos y demas

documentos archivados o depositados en el Registro (Articulo 77 del Reglamento del Registro Mercantil).

INFORMACION BASICA SOBRE PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

Responsable del Tratamiento: Registrador-a/Entidad que consta en el encabezado del documento. Para mas informacién, puede consultar el

resto de informacion de proteccion de datos.

Finalidad del tratamiento: Prestacion del servicio registral solicitado incluyendo la practica de notificaciones asociadas y en su caso
facturacién del mismo, asi como dar cumplimiento a la legislacion en materia de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo que

puede incluir la elaboracién de perfiles.

Base juridica del tratamiento: El tratamiento de los datos es necesario: para el cumplimiento de una misién realizada en interés publico o en
el ejercicio de poderes publicos conferidos al registrador, en cumplimiento de las obligaciones legales correspondientes, asi como para la

ejecucion del servicio solicitado

Derechos: La legislacién hipotecaria y mercantil establecen un régimen especial respecto al ejercicio de determinados derechos, por lo que se
atendera a lo dispuesto en ellas. Para lo no previsto en la normativa registral se estara a lo que determine la legislacién de proteccién de
datos, como se indica en el detalle de la informacién adicional. En todo caso, el ejercicio de los derechos reconocidos por la legislaciéon de

proteccion de datos a los titulares de los mismos se ajustara a las exigencias del procedimiento registral.
Categorias de datos: Identificativos, de contacto, otros datos disponibles en la informacién adicional de proteccién de datos.
Destinatarios: Se prevé el tratamiento de datos por otros destinatarios. No se prevén transferencias internacionales.

Fuentes de las que proceden los datos: Los datos puede proceder: del propio interesado, presentante, representante legal,

Gestoria/Asesoria.

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv
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Resto de informacion de proteccion de datos: Disponible en https://www.registradores.org/politica-de-privacidad-servicios-registrales en

funcién del tipo de servicio registral solicitado.

Cadigo Seguro de Verificacion (CSV): 09999908E308EA 74D58EC290

El Cédigo Seguro de Verificacion permite contrastar |a autenticidad del documento mediante el acceso a archivo electrénico original
del organismo emisor en la siguiente direccion: https://sede.registradores.org/sede/sede-csv-web/csv
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YO, ROSA MARIA PEREZ PANIAGUA, Notario .
del lluslre Colegio de Catalufa, con residencia en
Barcelona, DOY FE:

Que las fotocopias que anieceden exiendidas
por mi &n veintion folios de papel exclusivo para do-
cumentos notariales serie 9W numeros 9860202 vy
los veinte anteriores en orden, son fiel v exacta re-
produccion de la escritura de "CONSTITUCION DE
SOCIEDAD DE RESPONSAEBILIDAD LIMITADA"Y =
favor de INGERCP T3, 5. L. autorizada por el notario
Don Gabriel Suau Rossallo, con protacole numern
885, de fecha veintinueve de Marzo de dos mil cineo.

Y FPARA QUE CONSTE, expido el presente TES-
diez de agosto de dos mil diaz.

LA NOTARIO
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FE PUllLy
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: .:.PAM!:AGL!A, Molaric de BARCELONA, Coleqio Motaral da Calaluna. en estimanio de exhibicidn da copia
g escrifura de Canshlucion de | Saciedad [IWSERDF, T3, 5.L. numera BEL200S, autonzada par Gabriel
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ABOUT US

Introduction

Key figures

7 business lines

Project stages

A broadened field of effective innovations

Ingerop in the world

DISCIPLINES

Transportation
Buildings
Infrastructure
Water

Energy

Industry

Urban development

Actierra

CORPORATE

Awards

Corporate organisation

International management committee
Contact

Accreditation and certification

Credits

066000006

0000060
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Modeling the future face of transport,
promoting balance between citizens’ wishes
and environmental concerns, supporting
the transformation of territories towards
sustainable urban planning and designing
anew generation of smart buildings in
the heart of the city of the future, are key
parts of the major economic, social and
environmental issues of our time.

As a major player, in France and abroad,
Ingerop faces these new challenges through
innovative solutions adapted to reality and
everyday life. Ingerop provides engineering
and sustainable mobility consulting,
focusing on green energies and developing a
new lifestyle.

Ingerop also commits to collective interest
sharing, with passionate men and women,
ingenuity, expertise and excellent technique
to create the future world.

Yves Metz
Chairman

Christophe Blanc
International Director




INGEROP IN KEY FIGURES

BREAKDOWN OF SALES BREAKDOWN OF ACTIVITIES TURNOVER
(IN MILLIONS OF EUROS)

International

2020 247
2021 274
2022 316
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7 business lines

AND SERVICES AT ALL STAGES
OF THE PROJECT LIFECYCLE

Buildings

Design of efficient and sustainable
buildings where people can learn,
live, work, be cared for, and where
they feel good.

Industry

Meeting the needs of industrial
customers at every stage of their
projects. Innovating alongside
industrial companies to succeed in
current transitions and meet the
challenges of the future.
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Energy

Facing the climate emergency by
meeting the challenges of low-carbon
electricity production and by providing

sustainable solutions for energy storage,
management and transport.

Our services

Feasibility studies
Preliminary studies

Advice to public authorities
Concept design and detailed
design

Integrated engineering
Detailed studies

O

Water

Design of hydraulic infrastructure and river works as well
as creating, extending or redeveloping port areas. We
encourage the controlled development of facilities whilst
preserving the natural environment and biodiversity.
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Infrastructure

Designing, implementing and upgrading sustainable
transport infrastructure. Imagining transportation systems

that can adapt to changing uses.

~

Transportation

Enabling everyone to travel and have access

to efficient and comfortable public transport.
Developing the networks with the most modern
systems. Anticipating new mass transport needs.

Administrative procedures
Project management
Procurement
Environmental studies
Construction documentation
and methods

Construction supervision

Urban development

Considering the city in all its complexity, at different scales.
Responding to current and future challenges with greater
use of circular urban design. Increasing the amount of
natural habitats in the city. Developing the post-carbon

urban spaces of tomorrow.

Design coordination and
integration

Scheduling and monitoring
Coordination of fire safety
systems

Operation and maintenance
assistance

Assistance to project owner
Turnkey projects

Consulting engineer expertise
Value engineering

Inspections and conditions
surveys

Audits




MASTERING
COLLABORATIVE
PROCESSES AT
EVERY STAGE OF
A PROJECT

A Strategic, Digital-Driven Approach

At Ingerop, we approach every project strategically,
combining technical expertise with cutting-edge
digital tools to create smart, sustainable solutions
tailored to our clients’ needs. We see real value

in bridging technology and client challenges,
always ensuring data security and environmental
responsibility.

Building Information Modeling (BIM) is a core part
of our methodology. A pioneer in BIM for over 20
years, Ingerop has expanded its use across building,
urban, and infrastructure projects. We manage
shared data environments, enhance interoperability
with expert tools, and ensure secure collaboration
through solutions like our in-house platform,
Scred’In.

Our use of advanced simulation tools and Al allows
us to optimize material use, assess carbon impact,
and streamline decision-making from the earliest
design stages. Internally, we foster innovation
through the Ingerop Store, where custom-developed
tools are shared across teams to boost efficiency
and innovation.

Operation

maintenance
engineering

Testand
commissioning

Strategic
definition

and

PROJECT
STAGES

Manufacturing,
construction and

supervision

Technical
design

Geneva International Airport

Master plan and
feasibility study

Concept
design

Spatial coordination
and procurement
engineering



A BROADENED FIELD OF
EFFECTIVE INNOVATIONS

In 2024, our Group’s innovation and R&D momentum relied on the
creative capabilities of our engineers, our increased participation

in national and international research programs, and our external
growth initiatives to optimize the performance of our current services
and design innovative solutions.

Support for Climate-Focused Doctoral Research

In Research and Development, faced with the accelerating effects of
climate change, interdisciplinary cooperation is essential. For several
years, we have been supervising PhD students during their theses

to strengthen our close ties with the academic world. Two theses
addressing ecological challenges were successfully completed

last year. One focuses on the impact of climate change on coastal
protection structures, with rising sea levels intensifying the effects of
extreme waves; the other explores the increasingly pressing issue of
urban heatislands.

Ingerop Involved in Major International Research
Programs

In line with our commitment to knowledge-sharing, we significantly
increased our participation in large collaborative research programs
in 2024, funded through national or international initiatives. Among
these cutting-edge programs, one of the most emblematic is
ClimatefFit, which aims to support territories in adapting to climate
change through innovative financing mechanisms. With a budget

of €6 million, this project is particularly notable for integrating,
alongside traditional partners [cities, institutions, companies...},
financial organizations that drive sustainable investment.

Innovating for Greater Efficiency and Productivity

With the fourth edition of IN3 — our international intrapreneurship
program and incubator for innovative client services such as Ecale,
Calcab, and Infracost — scheduled for 2025, our internal innovation

policy in 2024 focused on enhancing the performance and productivity
of our current engineering consulting services. Two innovations were
developed using artificial intelligence. The first, called RETIN, is a
digital solution that enables faster and more accurate exploitation of
satellite or aerial imagery in our land development projects, resulting
in time savings and reduced workloads for engineers. The second is
an automated rebar drawing verification tool that uses robust and
reliable image recognition algorithms, once again saving valuable
time that can be dedicated to higher value-added tasks.

Ingerop: Supporting Industrial Start-ups

In 2024, we also launched Inger’Up, a consulting engineering service
offer dedicated to industrial start-ups and aligned with national
innovation strategies. Tailored to each stage of development — from
pre-funding to factory launch — Inger'Up enabled us to secure half a
dozen contracts and remain closely connected to current industrial
innovation.

City Climate X
New Expertise in Urban Thermal Comfort Modeling

Our desire to expand our portfolio of innovative services
through external growth continued throughout 2024, notably
with the acquisition of City Climate X. Its unique expertise in
collecting and processing ultra-fine data — down to the meter
scale — using Al represents a major step forward in the fight
against urban thermal discomfort.

In 2025, our Group's innovation and R&D strategy will be more
aligned than ever with our clients” aspirations and in harmony
with the planet, to meet the major challenges ahead.
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hours dedicated to

R&D and Innovation
the target of 150,000

hours from Vision
2027 was surpassed

as early as 2024

collaborative
European research
programs
in which Ingerop
is involved

scientific
publications
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TRANSPORTATION



Mass rapid transport

» Conventional and automatic metro lines

* Specialised signalling (CBTC, ATP, ATS, ATO)
* Systems integration

+ Operation and maintenance

* Rolling stock

« Feasibility and opportunity studies

* Modelling and simulations

* Civil works

Belgrade city metro Line 1 - Serbia

« Stations

* Depots and maintenance centres
* Signalling and automation

» Telecommunications

* Ticketing

* RAMS

+ Pedestrian simulation

« Architecture

Abidjan first metro line - Ivory Coast

Design optimization and technical support, development of functional Layout study and preliminary design

design, guidelines

Mexico metro line 1 automation - Mexico
Project management and supervision of the rolling stock,
track and signalling contract

Réseau Express Metropolitain (REM) - Montréal,
Canada
Independent check for systems, CBTC and rolling stock
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Transportation

Malaga metro - Spain
System design and construction supervision

Grand Paris express - France
Lines 15 South, 17 & 18
Lines 15 East, 15 West



Light rail

* All types of tramway (rubber, rail, bi-modal] * Depots and maintenance centres
* OHTE, ground-level or battery-based power supply + Signalling and automation

* Intermodal design * Telecommunications

» Urban integration * Ticketing

* Rolling stock and maintenance + RAMS

« Feasibility and opportunity studies + Pedestrian simulation

* Modelling and simulations + Architecture

 Civil works and track

e

Barcelona tram - Spain

Detailed and execution design (platforms, tracks, catenary,
workshop and depot). Technical assistance during construction
and operation engineering

Coventry very light rail - United Kingdom
Trackform design, R&D, trackslab manufacture, concept
and detailed design, OM support

A, —
Luxembourg tramway L1 extension - Luxembourg Padua tramway - Italy
Detailed design studies, tender and award documentation, Final design of L2 and technical-economic feasibility study
construction supervision (execution phase), and technical for the extension of L3
coordination (testing phase)
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Transportation

Liége tram - Belgium
Tender and preliminary design, supervision and management
of interfaces between civil works and systems

Paris tramway T9 - France

Preliminary and detailed design, regulatory files, scheduling and
coordination of construction, network synthesis, communication
assistance



Long distance rail and high speed line

+ Signalling and automation (ERTMS and classical)
* Telecommunications
* Ticketing

* Refurbishment and new rail lines
* Cost effective lines
* Operation and transport planning studies
* Rolling stock expertise « Feasibility and opportunity studies
* Maintenance * Modelling and simulations
* Track layout, signalling, equipment and * RAMS
system integration * Pedestrian simulation
* Civil works * Architecture
» Depots and maintenance centres

CPK high speed lines - Poland
Consultations, analysis and simulations concerning
implementation of a 2x25kV traction system

High speed rail - Kenitra, Ain Sebaa, Morocco

civil engineering expertise

Huesca Canfranc railway line - Spain
Functional studies, basic design, detailed studies

Gaspesia and Quebec central railways - Canada
Strategic and technical assistance provided to the Quebec
Ministry of Transportation
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Preliminary design studies and final design of railway equipment,

Transportation

Rail Baltica - Latvia

Design coordinator on the civil engineering and track-laying
(Latvia). Alliance with contractor for the design of the southern
section (Estonia)

- o

Provence-Cote d’Azur new high speed line - France
Preliminary design studies for the relocation of Cannes La Bocca
station to the Cannes Marchandises site. Climate expertise and
resilience to climate change



Bus rapid tra nSit Transportation

+ Design * Urban integration
« Feasibility and opportunity studies * Modelling and simulations
« Construction supervision * Telecommunication
* Operation and maintenance * Ticketing
+ Bus and motorisation (electrical, hydrogen, « Electromobility
natural gas, hybrid) * Pedestrian simulation
« Civil works * Architecture

» Depots and maintenance centres

Bus rapid transit - Dakar, Senegal Bus rapid transit - Abidjan, Ivory Coast Bus rapid transit - Trujillo, Peru
Construction supervision Assistance to the owner Feasibility study management, infrastructure design,
coordination with clients

Electric mobility roadmap - Dominican Republic Barcelona bus lines electrification - Spain Clermont-Ferrand hydrogen-fueled bus rapid transit
Preliminary studies for EV charging infrastructure and integrating Initial assessment, basic and detailed design and construction - France
solar energy as a planning tool for public authorities management for the electrification of 4 bus lines (H16, H12, H12, Engineering and construction supervision

V15) with charging points on public roads through pantographs
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OTHER SPECIALITIES

Cable cars

* Systems integration * Telecommunication

» Alignment and layout * Ticketing

« Feasibility and opportunity < Pedestrian simulation
study * Architecture

« Stations

* Civil works

 Urban integration
* Modelling and simulations

Cable car - Munich, Germany
Feasibility study for an urban cable car

Cable car - Toulouse, France
Technical and legal assistance to the owner

Rolling Stock RAMS and Systems Engineering .o

+ Design: engineering and assessment .

* Manufacturing: audit, supervision and
validation .

« Testing and commissioning assessment .

* Maintenance and overhaul optimisation

* Digital maintenance instructions .

* Product and process auditing .

Class 80X high speed trains - United Kingdom

Overhaul optimisation

Santo Domingo metro L1 - Dominican Republic
Manufacturing supervision, testing and commissioning
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Systems engineering: interfaces, requirements,
contract management and project lifecycle

ISA and AsBo certification

RAMS: industrial, transportation, automotive and
aerospace industries

Risk analysis in all railway subsystems

Applied analysis and tools such as: FMA, FTA, RBD,
LCC, ILS, FRACAS, RPA, and hazard log

Metro Barcelona framework agreement on RAMS
management - Spain

RAMS audits in GoA4 lines, rolling stock inspection, safety
management system, and RAMS services

Technical assistance UIC implementation on the
mediterranean corridor, CCM subsystem - Spain
Risk analysis, RAMS and interoperability



Stations & Depots

* Architecture
« Station sizing architecture
»Urban integration

« Civil engineering
» Maintenance
* Operation

* MEP * Tooling and maintenance equipment

» Pedestrian simulation
* Systems
e Infrastructure

» Energy performance
* RAMS

Architectural design for the new train station - Reus,
Spain Architecture and engineering: design of a new station
building with underground passage to connect both sides of the city
and improve access. Conceptual, preliminary, and detailed design

La Sagrera depot: conversion and modernization

- Spain

Architecture and engineering: drafting of the renovation project
for regional maintenance depots in Catalonia

* Environmental studies

Inca train station - Mallorca, Spain
Architecture and engineering: feasibility study, basic design, detailed
and construction project

Monorail depot serving L4 and L6 - Monterrey, Mexico
Functional layout and equipment, architectural and operational
planning for multiple buildings. Concept and preliminary design
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Buildings Transportation

Pont de Sévres station for Grand Paris express L15
- France
Engineering, preliminary and detailed design and construction
supervision

Lyon Fagor maintenance center - France
Engineering, design and construction supervision, management
of regulatory procedures



BUILDINGS



Hospitals, health and biomedical centres e
* Hospitals and university hospitals

« Clinics

» Maternity hospitals

*Nursing homes

* Dispensaries

* Pharmaceutical laboratories

» Research laboratories

* Biomedical equipment

Extension of the Hopital de la Tour - Switzerland US-Clinic/Dental Clinic Geilenkirchen (USCGK) Bouskoura University Hospital - Morocco
Detailed studies (in progress), calls for tenders, construction - Germany Technical design (electricity, HVAC, sanitary plumbing,
supervision Project management medical gas)

7

Grand Paris Nord University Hospital - France Pointe-a-Pitre Hospital - Guadeloupe, France
Technical design and construction supervision Technical design and construction supervision Technical design and construction supervision, owner’s engineer
for operation and maintenance
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Cultural buildings

* Museums
* Culture and sports
e Historical monuments: maintenance, rehabilitation

Pergamon museum - Berlin, Germany
Design, construction supervision and advisory services

Exhibition centre - Toulouse, France
Design and construction supervision for structures and facades,
environmental and regulatory studies

Exhibition centre - Chartres, France
Design and construction supervision

Technical design and construction supervision, project
management

21
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Buildings

Fabrics museum - Lyon, France
Scheduling and construction coordination, technical design
(electricity, HVAC), global cost study, civil works, BIM model

Hotel de la Marine - France
Scheduling and construction coordination



Social infrastructure and office buildings

« Offices

* Residential

* Education

» Stadiums and recreational facilities
* Government buildings

Construction of CIMR Headquarters - Casablanca,
Morocco
Project Management

Grenoble Stadium, 28.000 seats fitted with roof
photovoltaic cells - France
Design and construction supervision

Bosch, HK0202 new development center - Germany
Plumbing, air handling, energy, sprinklers, building management
systems

Expansion of the Bobigny Judicial Court - France
Technical studies and design, construction supervision

22
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Buildings

Teacher’s Schools - Bouaké & San Pedro, Ivory Coast
Design and construction supervision

Mirabeau Tower Rehabilitation - Paris, France
Technical studies and design, construction supervision



Specialisation in building design and large roof structures e
« Facades

*Wooden structures

* High environmental quality (HQE-LEED])

+ Cable structures

* Fire safety

*Smart buildings

* Roofs and platforms
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Residential towers Testimonio Il project - Monaco “The Stack” office building - Germany Borj Attijari, Attijariwafa Bank headquarters
Design and supervision of facades Design and supervision of technical building installations - Casablanca, Morocco
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assitance to owner
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National Railways of Luxembourg headquarters La Canopée - Paris, France Jean-Racine school - Saint-Brieuc, France
- Luxembourg Design of a long span roofing for the Forum des Halles shopping Environmental studies
Design and supervision of facades mall. Design and supervision
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INFRASTRUCTURE



Bridges

+ Bridges and civil structures for roads, rail and airports
* Steel or concrete, composite bridges
* Cast-in-situ or precast bridges
*Single or multi-span bridges
- Cantilever
- Incrementally-launched
- Cable-stayed
- Extradosed
- Arched

- | £ ST

Van Breda bridge - Ceres, South Africa

Bridge upgrade balancing heritage preservation, precise beam
placement, and traffic management to boost regional safety and
growth

Sydney gateway - Australia
Proof engineering on temporary and permanent works,
erection engineering

* Bridge monitoring and maintenance
+ Auditing of existing structures
* Repair and strengthening

Vidin Calafat bridge - Bulgaria

Design check and construction supervision

Padma bridge - Bangladesh
Project management consultancy, quality control, contractual
advice, design, monitoring and evaluation
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Infrastructure

HS2 Colne valley viaduct - United Kingdom

Design of viaduct and structural elements

Grand Paris express L17 & L18 - France

Concept and detailed design, construction supervision and project
management for L18 infrastructures and environmental design
for L18 and L17



Tunnelling

* Tunnelling feasibility studies and design
» Mechanical, ventilation and electrical

« Safety and fire protection in tunnels
*Immersed tunnels

- =

Melbourne metro - Australia

Independent reinforcement design check for east Franklin
street shaft and detailed and construction sequence design for
La Trobe Shaft (State Library Station)

Weser immersed tube tunnel - Germany
Detailed design (structural and geotechnical) including
drawings and BIM

.
g
Hospital clinic and Francesc Macia train stations
deep sheet wall design - Spain

Construction Project for Llobregat - Anoia FGC line extension
in Barcelona centre

i I
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Lyon-Turin Euralpin Tunnel (TELT) - France, Italy
Project management from the west gate up to 3kms of bi-tubes
tunnel for operational packages n°8/9a/9d
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Infrastructure

- L 2 i
HS2 portals and shafts - United Kingdom
Detailed design of structures, ground engineering, M&E,

finite element analysis modelling, project management,
construction support and supervision

Concept and detailed design, construction supervision and project
management for civil engineering structures and developments
of section 3, general coordination, and design coordination



Geotechnical expertise infrastructure

* Soil mechanics for infrastructure projects

* Karstology, stratigraphy, hydrogeology, geomorphology, structural geology

* Soil testing definition

» Monitoring interpretation: foundations, retaining walls, natural risks mitigation

» Development of calculations for different codes and licensing of corresponding software

s

HS2 C1 Earthworks - United Kingdom HS2 C2/C3 Earthworks - United Kingdom
Detailed design, specification and construction supervision of Independent design check of 80km of high speed rail line
more than 3.4 million m* of High Speed Rail Earthworks

Lower Thames Crossing - United Kingdom
Independent Design Check of twin 15.9m0D TBM tunnels and
associated service buildings and approach earthworks

Grand Paris express L15 sud-ouest - France

Basic design and supervision of 250 meter long station box in a
dense urban area with existing infrastructures sensitive to ground
movements

“Défilé Sainte-Marie” Mont Blanc tunnel road - France Cliets Tunnel - Savoie, France

Motorway widening over 1.5km, with rock blasting, reinforcement Project-level geotechnical studies and geotechnical monitoring

of existing wall and cantilevers anchored by active tendons during the excavation and reinforcement work of a 236 linear
meter tunnel
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AI rp 0 rtS Buildings Infrastructure
* Terminals - buildings
+ Airside infrastructure - lighting systems - runways - taxiways aprons
* Landside infrastructure — urban studies
* Maintenance Repair Operation (MRO) infrastructures
« Airport systems - electromechanical devices - Baggage Handling System (BHS]

* Supply - energy
* Environment - safety

Rehabilitation and expansion of two regional Geneva airport terminal, east side building and Canal Bajo Carlos Hott Siebert Airport
airports - Kankan and Labé, Guinea baggage logistics center - Switzerland - Osorno, Chile
Assistance to owner during design and construction period Design and supervision, geotechnical studies and monitoring Design for the airport extension (Airside and landslide)

Framework agreements with Paris Airports (ADP)
- France Infrastructures & lighting systems - Electromechanical aircraft parking - France connecting terminal A&B - France

devices - Urban studies: large range of mission from feasibility Full Project Management - Design and construction supervision Full project management - Design and construction supervision
studies to construction supervision

Bordeaux Mérignac airport: new central building
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Linear infrastructure

« Traffic and transport studies
» National roads and highways
* Rural roads

* Urban roads and streets with utilities and storm-water control

*Toll plaza

* Rest and service areas

+ Signalling [static and dynamic)
* Multitubular ducts

« Toll systems, videosurveillance

o
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Widening of new Bagamoyo road - Dar es Salaam,
Tanzania
Preliminary design, detailed design, construction supervision

Technical audit - Moldova
EBRD-funded audit of works supervision and execution

Governance and infrastructure improvement project
- Bangladesh

Drainage design, feasibility studies, highway and bridge design,
masterplan review

Lagos Lagoon Highways - Nigeria
Project cost and contract management
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Infrastructure

3 flyovers in Abidjan - Ivory Coast
Construction supervision

Motorway adaptation for the Paris Olympic Games - France
Concept and detailed design, construction supervision, project management,
technical consultancy and owner’s engineer for the development of the
interchange system at Pleyel (A86) and Porte de Paris (A1)



WATER



Ports

*Sea / river ports

» Multimodal logistics ports *Harbour
* Dry and liquid bulk cargo

» Masterplan

* Logistics organisation
*Road, rail and port interfaces

Contrecoeur container port terminal - Canada
Cat.lll Independent design check

Al Zour - Kuwait

Project management, Front End Engineering Design (FEED)

+ Coastal engineering

« Structural analysis for quays and peers
* Dry ports + Rehabilitation works

Matadi MCTC container terminal - Democratic
Republic of Congo
Yellow Book, FIDIC Engineer

SN
Milhaud 1 Dock - Toulon, France

Design and construction supervision
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Water

Cairo Dry Port - Egypt

Energy efficiency analysis, PPP, traffic studies, technical design

Hérel Port - Granville, France
Design and construction supervision




Canal, locks and mechanical equipment Water

» Waterways and canals

*Small and large dikes and locks

+ Rehabilitation works

» Scouring and erosion countermeasures

* Hydraulic structures

* Monitoring and safety assessment

« Stability analysis and geotechnical expertise

Thames Barrier - London, United Kingdom Donauworth retention basin - Germany Motupe and Leche flood protection works - Peru
Engineering design, tendering and construction supervision Execution, assistance for the awarding of contracts, safety, health Preliminary design review, final design (including detailed 2D
and protection coordination model)

Surf lakes - Australia Canal Seine-Nord - France
Value engineering and risk identification study Preliminary and final design, construction supervision Concept design and detailed design
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Dams

*Small and large dams

« Concrete (CVC, RCC,...) and embankment dams
 Rehabilitation works

« Fish ladders

« Stability analysis and expertise

* Monitoring and safety assessment

Rappbode dam - Germany

Preliminary, detailed and construction design, construction
supervision

Seujet dam - sanitation of the fish run - Switzerland
Concept and detailed design, construction supervision and project
management for the rehabilitation of the facility

Hazelmere dam - South Africa
Preliminary, final and construction design, construction supervision.
Dam heightening and new spillway (piano key weir type)

Mobaye dam and hydroelectric power plant

- Democratic Republic of Congo

Concept and detailed design, construction supervision and project
management for the rehabilitation of the dam
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Water

Rawsonville Stettynskloof dam - South Africa
Feasibility study and concept/design

e 14

Aisne-Meuse dams - France

Reconstruction of 29 dams, with the integration of fish ladders
and small hydropowers. Assistance to the client during the
construction phases




Urban hydraulics - water resources

* Water treatment and distribution

* Strategic environmental management plans
+ Pollution control studies and investigations
* Waste management and planning

» Waste resource management

* Hydraulic modelling (1D, 2D, 3D)

* Hydrology and hydrogeology

i

Wastewater master plan for the city - Addis Abeba,
Ethiopia

Diagnostics, sanitation zoning, concept, works program,
feasibility studies

Cape flats sewer rehabilitation - Cape Town, South
Africa
Installation of bulk gravity sewers over 14 km to the Cape Flats

Drinking water project for the city of Lomé:
reservoirs and water supply network - Togo
Preliminary study, detailed studies, procurement, supervision
of works and assistance with commissioning

Drinking water master plan for 46 centers - Senegal

Infrastructure diagnostic, development concept, works program,

preliminary draft
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Water

B s

Hydraulic, thermal and electrical equipment for
the PAV district exchange station - Genilac project,
Switzerland

Studies, supervision of works, and commissioning assistance

Lower uMkomazi bulk water supply scheme:
water treatment works - South Africa
Detailed design, hydraulic and structural engineering,
call for tenders




ENERGY



Nuclear engineering

* Nuclear power plant

« Large infrastructure (cooling towers, intake/
discharge channels, tunnels)

* Seismic assessments, analyses and
reinforcement solutions

* Nuclear spent fuel storage

* Interim storage facilities Intermediate Level
Waste (ILW-LL]) and High Level Waste (HLW-LL)

* Nuclear waste treatment, conditioning,
recycling, logistics

Sizewell C nuclear power plant - United Kingdom
Framework agreement - detailed design for civil engineering
(global and local calculations, creation of 3D models)

SES non-exothermic nuclear waste storage facility
- Germany
Design

* Repository for Intermediate Level Waste
(ILW-LL) and High Level Waste (HLW-LL)

* Research reactors

e Laboratories, research centres

« Military nuclear facilities

Hinkley point C turbine hall - United Kingdom

Detailed civil engineering design for nuclear island buildings
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Orano Pastel project: facility for treating uranium
effluent — France Expertise in nuclear processes: analysis
of various evaporation technologies, sizing, energy efficiency
optimisation and safety assessment for filtration technologies
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Newcleo Advanced Modular Reactor (AMR) and fuel
plant - France, Italy and United Kingdom
Design of nuclear facilities

-_n.-'-"'""":-:#: B
CEA DAM (Atomic Energy Commission - military
applications) - France
Design phase




Hydrogen and decarbonisation

» Hydrogen production, storage and distribution plants
* CO; capture and sequestration

* Methanation

* Process optimization regarding energy

Refhyne 2 project - Germany

Concept and detailed design, construction supervision and
project management for building, infrastructure, and utilities for
a 100 MW green hydrogen production demonstrator project

Drying wood pilot under CO, - France
Analysis and design

Hydrogen trains for Auvergne-Rhone-Alpes region

- France
Assistance to the owner for the implementation of a hydrogen

train

Bio-waste deconditioning line for Suez Organique -
France Design (structure, road and external works, fluids, power
and low voltage, scheduling and coordination of the construction,
heating, ventilation, air conditioning & cooling...)
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Vallée Sud Hydrogen project - France
Complete turnkey solution (design, build and commissioning) for two

hydrogen fuelling stations

HyPSTER project - Hydrogen storage demonstrator
- Etrez, France

Project management for the construction of a hydrogen
production and storage facility in a salt cavern




Renewable energy and heating network

 Hydroelectric power plants and stations
» Geothermal plants

+ Photovoltaic

* Heating network

* Biomass plants

+ Biogas plants

Incinerator and biomass heating plant - Germany
Design studies (buildings, structures)

Floating photovoltaic farm providing a hydrogen
production facility - France

Consultant to the contracting authority. 500 MWp for PV production
and 120 MW for the electrolyzer

J

Abrera-Trinitat photovoltaic plant - Spain
Detailed engineering and construction management for the
construction of the facility (3,5 MWp), 6 transformer substations

Py 1 i

District heating and cooling network using
hydrothermal energy - France
Concept and detailed design
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Construction of a thermal network for heating and air
conditioning using Lake Geneva water - Switzerland
Concept and detailed design, works supervision and project
management for the first phase of works, Genilac 20MW

Thermo-cooling plant - Zac de Cambacéres, France
Design and construction supervision




Electrical transport and distribution

» High voltage electrical transport
- Design or rehabilitation of overhead lines
- Design or rehabilitation of underground lines

- Construction or extension of high voltage substations

* Multi-energy delivery stations
« Electric mobility
*Smart grid

Energy

« Transportation consultancy (truck, car, boat, train)

- Environmental, regulatory and property analyses, permitting

« Electric vehicle charging infrastructure
« Electrical storage

——

SiidOstLink high-voltage direct current (HVDC) line for
Tennet TSO GmbH - Germany

Consulting (approval and civil engineering) and execution planning
(civil engineering)

Logistics centre charging installation - Spain

Basic and detailed design of electrical installations for over 280
EV charging points across multiple Amazon logistics centers and
parking facilities in Spain

Bus depots electrification - Spain
Basic and detailed design for the electrification of the depots
including photovolatic installation for on-site use

E-truck charging and service stations - Spain

Project management, feasibility study, basic and detailed design and
construction management for the installation of several e-truck service
stations in Spain, including charging infrastructure and rest facilities

39

Duquesa Solar step-up transformer substation - Spain
Basic and detailed design for the construction of the 132/30 kV
step-up transformer substation

Framework agreement for high voltage power lines
for RTE (French Power Transport Network) - France
EPCM for overhead line rehabilitation and underground line
construction projects, and for the construction or extension of Very
High Voltage substations. Research and processing of declarations
of public utility and agreements for HTB overhead lines




INDUSTRY



Our services

» Consultancy
* Design and construction management
* Design and build

3 e . -

Werra 2060: restructuring potash production plant

- Germany Owner's engineer and advisory services for the
restructuring of the plant to modernize processes, reduce CO,
emissions, improve water management, and enhance sustainability

Just - Evotec Biologics biotherapeutics facility
- France
Design and construction management

Dismountable Airbus A380 hangar - Spain
Feasibility study and definition of the technical and functional
program

Construction of MCGP luxury goods production unit
- France

Design and build technical consultancy, assistance to project
sponsor

41

Industry

Orange data centres - France
Design and construction supervision

Ampere [Renault group) innovation battery cell
laboratory - Lardy, France

Turnkey project, management of the operation and creation
of the building perimeters



Our clients

From startup to gigafactory

» Aerospace

» Agri-tech

- Battery industries

* Car & equipment manufacturing
+ Data centres / IT rooms

* Defence

* Luxury & cosmetics industries

* Pharmaceuticals, biotechnology

3 EIT

|

Porsche logistics centres - Germany

Project management, quality assurance, cost and schedule
controlling

Symbio fuel cell gigafactory - France
Design studies

Industrial pilot study for Capillum hair recycling
initiative - France Support for industrial pilot setup through
layout and space optimization, needs assessment, and technical
assistance, including liaison with the property owner

s i
Futerro biorefinery - France
Impact studies, building design, transport and logistics
infrastructure development, energy and water infrastructures,
ecology and regulatory safety

42

Industry

Orano - XTC New Energy battery material
manufacturing plant - France
Process integration, design, project management

WA

Carbon photovoltaic gigafactory - France
Consultancy, basic design



A broad range of skills and expertise

From process to building and utilities

* Project management

* Environment

» Construction

* Manufacturing

* Process development

* HVAC, ventilation, special fluids, gases...

Extension project of Stellantis site - Morocco
Project management and permitting

Dassault pyrotechnic activities site - France
Concept and detailed design, construction supervision and
project management

« Electricity
*BIM
+ Grants and funding

Restructuring of MBDA defence production site

- France Building and site diagnostics, feasibility study,
development master plan, technical assistance and assistance
to project sponsor

T ATEN g

i|-|.|.l-||-l"

Expansion of a Heineken production unit - France
Design and build technical consultancy

43

Industry

Michelin research and development laboratory
- France
Design and construction management

Conversion of Total Leuna rafinery facilities
- Germany
Design and execution studies for increased methanol production



Our added value

» Decarbonisation

« Ecological transition

» Cybersecurity

« Lifescience and biotech
* Process engineering

Paul Wurth steel decarbonisation unit - Germany
Construction design documentation and methods

Leather goods manufacturing plant - France
Technical consultancy and assistance to project sponsor
for wood structures, fluids, and roadworks

-:_iqij-;ﬂw g

oy

Winery process design for Vega Sicilia bodegas - Spain
Complete redesign of winemaking processes at two wineries,
including grape reception, gravity transfer, fermentation tanks,
and temperature control systems

J'I

Conversion of a building into a data centre - France
Design and construction management

44

Industry

LFB pharmaceuticals facility - France
Concept and detailed design for the administrative and "Plasma”
buildings

Revamping of Mersen semiconductor production units
- France
Design and construction management



URBAN DEVELOPMENT



Urban planning

Integration of urban planning and architectural services

+ Building design

» Transportation requirements

* Network services

* Environmental requirements

» Multimodal stations and equipment
* Urban masterplan

Greening of the city of Barcelona - Spain
Preliminary design for urban redevelopment, including layout,
public space organization, and integration of urban systems

Olympic village in Paris - France
Urban design and owner’s engineer, design and construction
supervision for public spaces

Redevelopment of the Plarrer multimodal hub

- Germany Project management and coordination of design
and construction supervision for urban infrastructure and
transport network redevelopment

Promenade du Paillon - Nice, France
Owner’s engineer, design and construction supervision

46

Urban development

Champ Triomphal waterfront master plan
- Libreville, Gabon
Development manual, consultancy, preliminary design

Notre-Dame de Paris - France Owner’s engineer,

design and construction supervision of the forecourt and

the neighbouring grounds around the cathedral. Design and
construction supervision for underground parking transformation




Inventing for tomorrow is our
promise to our clients; we are
committed to meeting and

exceeding their expectations.

Innovation is at the heart of
Ingerop, and our teams are
proud to be awarded for their
high-performance solutions.

Memberships

X
77 ADVANCING
UITP, pusuc Baihway

French National Engineering Great Prize for
Nausicaa Centre National de la Mer (Marine
National Centre)

Planning and Construction Prize for Urbalad,
Michelin research centre

Rendel, winner of the “Global Project of the
Year" category - Rail Engineering News

2018

AWARDS &

2020

French National Engineering
Great Prize for Ynfarm (largest vertical
insect farm in the world)

Territories and Innovation category
award for the Deconstruction of the
SRD refinery in Dunkerque

2022

French National Engineering
Great Prize for the Athletes Village
in Paris

Winner of the Golden BIM for the
refurbishment of the Grand Palais
(used for the fencing competition
during the 2024 Olympics in Paris)

French National Engineering Great
Prize for the Promenade du Paillon
in Nice, France

2024

2019

Rendel, finalist
“NCE 100", Design
innovation

AQTr

TRAAS

g o

HCESA

Hiriah

2021

Ingerop Spain, winner of the best
infrastructure project in Andalusia
for the Malaga metro

Winner of the Silver BIM,
infrastructure category for the
Canal Seine Nord project

T B oM
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2023 2025

INGEROSEC, who participated in

the Moldovan-Japanese project for
the supply of special equipment and
trained Moldovan rescuers, have
been awarded medals “'For Solidarity
in Emergency Situations’

Ecovadis silver medal acknowledging
Ingerop’s Corporate and Social
Responsibility and our environmental
awareness

Rendel, winner of the Construction
News Workforce Awards for the
Equality, Diversity & Inclusion
Initiative of the Year
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ACCREDITATION
AND CERTIFICATION

Ingerop integrates social FRANCE

environmental and economic
concerns, in all of its activities
taking into account:

Ingerop, its French agencies and subsdiairies, Ingerop Conseil & Ingénierie, Arcora, Atelier des Territoires,
* The health and safety of its are certified: Cicad, Citizing, Guez Caralbes and Geos France

employees based on the European
OPOIB

standard 1SO 45001
* Its clients’ objectives thanks to
LINGENIERIE "\ OUALIFIEE

constant investment in improving
management processes as set out
in the European Standard 1SO 9001

* The environment based on

European Standard I1SO 14001 and INTERNATIONAL

the analysis of greenhouse gases
generated by its activities.

Ingerop in Quebec Ingerop in Spain Ingerop Chile is certified Ingerop Deutschland is certified

is certified is certified ISO 9001 TUVRheinland according to ISO 9001

GEOS and Helveos in Ingerop South Africa Rendel in United Kingdom and Rendel-Ingerop
Switzerland is certified is certified in Australia are certified

Qualiy
150 9001
e

53
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Follow Ingerop on social networks

ODODOE

INGEROP
18, rue des Deux Gares
CS-70081, 92563 Rueil-Malmaison Cedex France
Tél. + 33 01 49 04 55 61

ingerop.international@ingerop.com
www.ingerop.com

Buildings | Water | Energy | Industry | Infrastructure | Transportation | Urban development
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FORMATO 4 - Formato de Transparencia y Conflicto de Interés

PACTO DE TRANSPARENCIA Y DECLARACIONCONFLICTOS DE INTERES

Madrid, 26 de junio de 2026

Sefiores

CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE - CFRO
Av. El Dorado No. 69-63

Bogota D.C.

El suscrito: Alvaro Gdmez-Rey Romero, identificado con documento deidentidad, pasaporte No. PAX6964, expedido
en_Espaiia; domiciliado enla ciudad de Madrid, en mi condicion de representante legal de Ingerop T3 S.L, presento este
PACTO DE TRANSPARENCIA Y DECLARACION DE CONFLICTOS DE INTERES.

Por medio del presente manifiesto mi voluntad de asumir de manera unilateral el presente PACTO DE TRANSPARENCIA Y
DECLARACION DE CONFLICTOS DE INETRES, con el fin de eliminar la ocurrencia de hechos contrarios a la ética de lo
publico, provenientes tanto de la iniciativa privada como la publica y promover un entorno de competencia justa y amplia
visibilidad ante la opinion publica en nuestra participacion en cualquier proceso de seleccion adelantado por la Concesionaria
Férrea de Occidente (en adelante “CFRO” o “Concesionara Férrea de Occidente”).

Como consecuencia de lo anterior, por la presente declaro(mos) y me(nos) comprometo(emos):

DECLARACIONES
(@  QUE, conocemos la Ley Aplicable al Proceso de Seleccion y sin limitar la generalidad de lo anterior, las siguientes:

La Ley 80 de 1993;

) La Ley 1474 de 2011;
o La Ley 1778 de 2016;
° La Ley 2014 de 2019:
. Ley 1437 de 2011

. La Ley 1340 de 2009; y

El Cddigo Penal colombiano.

(b)  QUE, que no he incurrido en ninguna conducta que pueda considerarse como responsabilidad administrativa de las
personas juridicas tal como se tipifica en el articulo 2 de la Ley 1778 de 2016.

(¢)  QUE, ni quien suscribe el presente documento ni ninguno de los miembros de la junta directiva de [INGEROP
T3 S.L.], accionistas controlantes y administradores de [INGEROP T3 S.L.] han incurrido en conductas que
puedan considerarse como soborno transnacional tal como se tipifica en el articulo 433 del Codigo Penal
colombiano.

(d)  QUE, ni quien suscribe el presente documento ni ninguno de los miembros de la junta directiva de [INGEROP
T3 S.L.], accionistas controlantes y administradores de [INGEROP T3 S.L.] han incurrido en conductas que
puedan considerarse como algln o algunos delitos contra la administracion publica, tal como estos se tipifican en
el Cddigo Penal colombiano.

(e) QUE, para la preparacion de la Oferta, ni quien suscribe el presente documento ni ninguno de los miembros de la junta
directiva de [INGEROP T3 S.L.], accionistas controlantes y administradores de[INGEROP T3 S.L.] han dado, ofrecido
0 prometido dar cualquier soborno, dédiva, recompensa o gratificacion a cualquier funcionario pablico o contratista de,
a cualquier funcionario o contratista de la CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE y/o miembros del

Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S.

Av. El Dorado No. 69-63

Bogota D.C. - Colombia — Cddigo Postal 110931
Correo electrénico: jrueda@cfro.com.co
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estructurador y sus subcontratistas con el propésito de obtener informacion confidencial, privilegiada o reservada
relativa al Proceso de Seleccion.

(f) QUE, para la preparacion de la Oferta, ni quien suscribe el presente documento ni ninguno de los miembros de la junta
directiva de [INGEROP T3 S.L.], accionistas controlantes y administradores de [INGEROP T3 S.L.] han llevado a
cabo practicas que puedan considerarse practicas contrarias a la libre competencia tales como aquellas descritas
en los articulos 45y siguientes del Decreto 2153 de 1992.

(g) QUE de acuerdo con lo establecido en el Art 11 de la Ley 1437 de 2011, en desarrollo del deber que me asiste de
poner en conocimiento cualquier situacion que pueda generar un conflicto de interés declaro que no me encuentro
incurso en ninguna situacion con la cual se de origen a un impedimento sobreviniente a la suscripcion de un contrato
con la empresa Concesion Férrea de Occidente, en caso de resultar adjudicatario.

COMPROMISOS

(@) Cumplir estrictamente, en su letra y su espiritu la Ley Aplicable.

(b) Interpretar de buena fe las normas aplicables a los procesos de seleccion de manera que siempre produzcan los
efectosbuscados por las mismas.

(c) No ofrecer sobornos con el fin de incidir con las decisiones relacionadas con la Proceso de Seleccion.

(d) No incurrir en faltas a la verdad en los documentos o requisitos exigidos en el Pliego de Condiciones.

(e) Igualmente se acepta que durante la evaluacidn de las Ofertas de la Proceso de Seleccion, prime el criterio de respetar
el espiritu de la Ley Aplicable y los aspectos de fondo por encima de la forma, buscando siempre favorecer la libre
competencia.

(f) Hacer un estudio completo del Proyecto y de los documentos de la Proceso de Seleccion, asi como realizar mis propios
estudios y andlisis, bajo nuestra responsabilidad y con la debida diligencia, a fin de contar con los elementos de juicio
e informacion econdmica y técnica relevante y necesaria para tomar una decision sustentada para presentar la Oferta.
Lo anterior, con el propésito de que la misma sea seria y honesta de tal manera que nos permita participar en la
Proceso de Seleccion y en caso de resultar Adjudicatario, nos permita ejecutar todas las obligaciones contenidas en el
Contrato, asi como asumir los riesgos a nuestro cargo asociados a la ejecucion del mismo.

(9) Declarar pablicamente que conozco y acepto las condiciones establecidas en los documentos que soportan la Proceso
de Seleccidn, lo cual se hace a través de la presentacion de la Oferta.

(h) No hacer arreglos previos, concomitantes o posteriores a la Proceso de Seleccion, con los estructuradores del proceso
para tratar de conocer, influenciar o manipular la informacion del Proyecto y presentar la respectiva Oferta.

() No hacer arreglos previos, concomitantes o posteriores a la Proceso de Seleccion, con otros Oferentes para tratar de
influenciar o manipular los resultados de la Adjudicacion.

() Enviar por escrito a CFRO todas las preguntas o inquietudes que surjan durante la Proceso de Seleccion y no hacerlo
de manera oral por ninglin medio, salvo que se realicen dentro de las audiencias publicas.

(k) Actuar con lealtad hacia los demas interesados u Oferentes asi como frente a la Agencia. Por lo tanto, abstenerse de
utilizar herramientas para dilatar o sabotear la Proceso de Seleccion.

Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S.

Av. El Dorado No. 69-63

Bogota D.C. - Colombia — Cddigo Postal 110931
Correo electrénico: jrueda@cfro.com.co
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(I) Abstenernos de hacer manifestaciones orales o escritas en contra de los demas Oferentes y sus Ofertas sin contar
con las pruebas suficientes. En caso de tener las pruebas, estas se dejardn a inmediata disposicion de la CFRO para
corroborar tales afirmaciones.

(m) No utilizar en la etapa de verificacion y evaluacion de las Ofertas argumentos carentes de sustento probatorio para efectos
de buscar la descalificacion de competidores o la dilacion de la Proceso de Seleccion.

(n) Solicitar o remitir a la CFRO, o a sus funcionarios y contratistas, cualquier informacion utilizando solamente los
procedimientos y canales previstos en la Proceso de Seleccion.

(0) No ofrecer trabajo como parte del Oferente que resulte Adjudicatario a ningn funcionario publico o contratista
involucrado en el proceso licitatorio ni a sus familiares en primer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o
primero civil a partir de la legalizacion del Contrato, durante su periodo de adjudicacion, ni durante el afio siguiente a
la finalizacion del mismo.

(p) No ofrecer gratificaciones o atenciones en dinero 0 en especie, ni financiar, patrocinar, auspiciaro promover directa o
indirectamente fiestas, recepciones, homenajes o cualquier tipo de atenciones sociales a funcionarios plblicos o
contratistas del Estado, durante la Proceso de Seleccidn ni durante la ejecucion del Contrato.

(9) No contratar, ni ofrecer dadivas o gratificaciones a personas con alta capacidad de influencia politica o mediatica, con
el objeto de obtener citas o influir o presionar las decisiones que la CFRO tome respecto. La CFRO siempre se
manifestara sobre las inquietudes relacionadas con la Proceso de Seleccion por los canales definidos en los
documentos del Proceso.

() No contratar ni ofrecer dadivas o gratificaciones o contratos a servidores de la CFRO o del equipo estructurador con el
fin de tener asesoramiento o0 acceso a informacion privilegiada, relacionada con la Proceso de Seleccion.

(s) En caso de presentarse alguna queja o denuncia sobre la ocurrencia de un acto de corrupcion durante la Proceso de
Seleccion o con cargo al Contrato, dar conocimiento a la CFRO y a las autoridades competentes de tal situacion y del
conocimiento que tenga sobre posibles pagos relacionados.

() Denunciar de manera inmediata ante las autoridades competentes cualquier ofrecimiento, favores, dadivas
prerrogativas, recompensas 0 gratificaciones o cualquier atencion social, efectuadas por los Oferentes a funcionarios
publicos 0 a sus asesores que estén directa o indirectamente involucrados en la estructuracion, manejo y decisiones de
la Proceso de Seleccion, de manera previa, concomitante o posterior al mismo, que puedan ser interpretadas como
efectuadas con la intencion de inducir alguna decision relacionada con la Adjudicacion.

(u) Como consecuencia de lo anterior, no incurrir en conductas tipificadas como delitos contra la fe pdblica en el Cddigo
Penal colombiano.

(v) Aportar informacion cierta y no omitir informacion que resulte relevante dentro del Proceso de Seleccion.

(w) Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto o efecto la colusion
en el proceso de contratacion.

(aa) Aceptamos suministrar, en cualquier momento, la informacién y/o documentacion que la CFRO estime necesaria para la
verificacion de la existencia o inexistencia de cualquier conflicto de interés, inhabilidad y/o incompatibilidad, actos de
corrupcion, colusion y aquellos que afecten la libre y leal competencia, en expresa aplicacion del Principio de
Transparencia como lineamiento integro de la contratacion y de la actuacion de los particulares ante CFRO.

Atentamente, o
=
( ’/\m@'y‘;/
FIRMA Oferente o Integrante de la Estructura Plural: +_ = |~ ——

Nombre: Alvaro Gémez-Rey Romero o
C.C. No. PAX6964

Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S.

Av. El Dorado No. 69-63

Bogota D.C. - Colombia — Cddigo Postal 110931
Correo electrénico: jrueda@cfro.com.co
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INVITACION PARA PRESENTAR OFERTA

No. RGT-CZ-BID-CW-0001_TER

VERSION: 01-2022

Fecha: 2022-03-25

Formulario de Experi

FORMATO 1 - Experiencia Técnica Requerida

a ala Invita

Nombre del Oferente: INGEROP T3 S.L.

Nombre de los Integrantes de la Estructura Plural: Not applicable

EXPERIENCIA EN EJECUCION, CONSULTORIA AUDITORIA O EVALUACION TECNICA PROYECTOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS

. CFRO-PRES-001-2026 para presentar oferta

Entidad Contratante
Nombre de Fecha de
. X Proyecto Fecha de . L
quien acredita . ... |Porcentaje de " Valor del inicio/ Fecha Nombre del q
S correspondiente al suscripcion At Objeto del contrato Alcance del contrato . Pais
la Experiencia . del contrato | Participacion contrato de fin de Persona - . » ) Proyecto
Técnica 0 contrato Nombre o - Email: Direccion Teléfono
INGEROP Tramway T9 Paris—Orly — 07/2014 44.3% Complete project AVP, PRO and REA phases; interfaces EUR 7.08M 07/2014 — TRANSAMO, acting |Eric - 21 rue Camille - Tramway T9 |France
complete project management for tramway management; stakeholders coordination; utilities (INGEROP 07/2021 on behalf of lle-de- |Boulanger Desmoulins, CS 70017, Paris—Orly
1 management for transport systems and urban |coordination; safety file; tests prescription, share) / EUR France Mobilités 92789 Issy-les-
transport systems and development works. organization and execution; rolling stock interfaces; | 15.995M total Moulineaux Cedex 9,
urban works OCS, signaling, substations, operating premises services France
and operational studies.
INGEROP Liege Tramway — detailed 01/2019 100% Detailed design of tramway Alignment; track and platform; catenary; urban EUR 3.3M 01/2019 — COLAS GROUP SA |Philippe - 1 rue du Colonel Pierre |- Liege Belgium
design and global infrastructure and systems development and landscaping; utility relocation; 09/2020 / COLAS Tramde  |Schorsch Avia, CS 91755, 75730 Tramway
2 interface management and global interface/synthesis |traffic diversions; depot/workshop track and Liege Paris Cedex, France
management. catenary design; global interface management and
project synthesis.
INGEROP Tranvia Cuatro Rios de 2018 100% Complementary  engineering|Review of existing designs; complementary|USD 330,163.08 |01/2018 — ACTN — Tranvia Aurelien - Av. Fray Vicente Solano |072881781 |Tranvia Ecuador
Cuenca — complementary| design and technical(execution design for depot/workshop drainage,|design contract + |12/2018 Cuatro Rios de Arnaud Julien 4-101, Cuenca, Ecuador Cuatro Rios
3 detailed  design  and assistance for works of the|external electrification, exterior lighting, fire-fighting,|USD 439,686.59 Cuenca Henri Simon de Cuenca
technical assistance to Cuenca Tramway. affected utilities and roundabout levelling; technical|technical
works coordination of civil works; follow-up of execution|assistance
design and document control.

INGEROP Metropolitano de[12/2016 100% Technical assistance for tests|Preparation of operational and maintenance plans,|EUR 467,560.80 (12/2016 — Agencia de Obra Ignacio - Granada, Spain - Granada Light | Spain
Granada - technical and pre-operation activities of|regulations, tender support and training;|(incl. VAT) 08/2017 Publica de la Junta |Mochén Metro — Line 1
assistance for tests and the Granada Light Metro. coordination of tests and commissioning; integrated de Andalucia Lépez /
pre-operation activities testing of infrastructure, installations and rolling Rafael

4 stock; white marches, test running under different Candau
conditions, staff training, O&M organization and Ramila
integrated  safety certificates for signaling,
communications, rolling stock and other railway
systems.

INGEROP Mexico City Metro Line 1 | 06/2023 100% Supervision, audit and Supervision of engineering, execution, testing and |EUR 17.5M 04/06/2021 — |Sistema de Omar Moya |- Delicias 67, 1st floor, +52 55 5627 |Modernization |Mexico
Modernization — PPS acceptance of works under commissioning; operation and maintenance phase ongoing Transporte Colectivo |Rodriguez Col. Centro, Alcaldia 4763 /4518 |of Mexico City
supervision the long-term service contract |support; technical and administrative supervision of de Ciudad de Cuauhtémoc, C.P. Metro Line 1

for the modernization of Line |track, control systems and rolling stock; supervision México 06070, Mexico City

5 1. of design, manufacturing, testing and
commissioning of 29 new NM22 trains;
modernization of 10 NM16 trains for CBTC
operation; Zaragoza workshop rehabilitation; tunnel
and hydraulic systems repairs; track systems;
project planning and management.

INGEROP Extension of Line 1 of the 08/2016 100% Engineering  services  for|Engineering for civil/rail works linked to|USD 2016 - 2018 |GMI S.A. Ingenieros |Jaime Segura |- Av. Paseo de la - Lima Metro Peru
Lima Metro optimization of infrastructure|electromagnetic equipment; Bayé6var yard second|1,106,102.08 Consultores G. Republica No. 4667, Line 1

and fleet expansion to|laccess and turnouts; integration of Siemens, Surquillo, Lima, Peru Expansion

6 increase train frequency Bombardier and Indra systems; pedestrian and
evacuation simulations; electrification/catenary,
railway signaling, TVMs/turnstiles and SCADA
integration; construction accompaniment phase

INGEROP Supervision, inspection, 07/2023 100% Consultancy  services  for|Technical documentation  review; technical|EUR 262,950 13/07/2023 — |OPRET - Oficina Rafael - Av. Maximo Gémez Esq. |809-732-2670|Metro de Dominican
and quality control of the supervision, inspection and|advisory; manufacturing follow-up; inspection, tests|excl. VAT 3/12/2025 para el Antonio Av. Reyes Catdlicos, / 809-333- Santo Republic
manufacturing,  supply, quality control ofland trials; shipping authorization documentation; Reordenamiento del |Santos Pérez Santo Domingo, 2670 Domingo Line
and commissioning  of| manufacturing, supply and|certification and milestone reports; final dossier Transporte Dominican Republic 1 Rolling

7 rolling stock consisting of commissioning of rolling stock |review; nonconformities and corrective actions; Stock

10 three-car trains for project change management; procedures and Supervision
Line 1 of the Santo homologations; payment milestone certification;
Domingo Metro commissioning and provisional reception tests in

Santo Domingo metro tracks




INGEROP Technical supervision 12/2011 100% Technical supervision and|Supervision of civil works and overhead cable|COP 2011 -2016 |Empresa de Jorge Mario |- Bello, Antioquia / +57 4 Medellin Colombia
and specialized support| specialized support for|works; rolling stock supply; electromechanical|33,157,324,413 Transporte Masivo  |Restrepo Medellin, Colombia 4548888 Tramway /
for the implementation of| implementation of the|equipment and cable cabins; complementary|incl. VAT del Valle de Aburra |Garcia Corredor
the Ayacucho Avenue Ayacucho Green Corridor|systems including electrical, signaling, tramway Ltda. / Metro de Verde
8 Green Corridor project tramway project control and fare collection; commissioning of Medellin Avenida
operation support systems; support at the start of Ayacucho
commercial operation; interface management with
the metro system; imports, transport and logistics
INGEROP Barcelona Tramway 11/2021 100% Technical support, advisory Supervision and monitoring of civil works and EUR 215,710.00 |05/11/2021 — |Autoritat del Eduard atm@at |Balmes 49, 6th floor, +34 93362 |Connection of |Spain
Network Connection — and coordination to ATM systems: railway signaling, road signaling, SAE, 05/12/2024 | Transport Cabrera m.cat 08007 Barcelona, Spain (00 20 Barcelona
technical assistance for during Phase 1 execution of  |PIS, SCADA, communications, radio, telephony, Metropolita de Delgado Tramway
9 supervision of civil works the connection between public address, CCTV, ticketing, PCC, traction Barcelona (ATM) Networks —
and systems Trambaix and Trambesos. substations, OCS, APS, low voltage, platform, Phase 1
track, drainage, utilities, urban works and stops;
cost/schedule control, measurement verification
and BIM as-built supervision.
EXPERIENCIA EN EJECUCION, CONSULTORIA AUDITORIA O EVALUACION TECNICA EN PROYECTOS FERROVIARIOS.
Entidad Contratante
Nombre de Fecha de
) X Proyecto Fecha de . L
quien acredita R .~ .. |Porcentaje de . Valor del inicio/ Fecha Nombre del q
S correspondiente al suscripcion At Objeto del contrato Alcance del contrato . Pais
la Experiencia T N del contrato | P2ticiPacion contrato de fin de Persona o i » ) Proyecto
Técnica o contrato Nombre CEE® Email: Direccion Teléfono
INGEROP Ferrocarriles Suburbanos |07/2023 100% Supervision and technical Progress supervision; technical documentation EUR 350,000 01/02/2023 — |Ferrocarriles José Miguel |- Av. Insurgentes Norte y [+52 55 1946 [Ferrocarril Mexico
Buenavista—Cuautitlan — assistance for modernization, |approval and control; assistance to client during 25/10/2025  |Suburbanos, Mencia Eje 1 Norte (Mosqueta), [0760 Suburbano
supervision and technical installation, migration and execution; FAT, SAT, white march and PES S.AP.l.deC.V. Urrutia Estacion Central de Buenavista—C
1 assistance for signaling, commissioning of signaling, supervision; ERTMS Level 1 signaling; retrofit Buenavista, Col. uautitlan
telecommunications and telecommunications and supervision of onboard equipment; interlocking Buenavista, C.P. 06350,
onboard equipment onboard equipment. cabins, control center and field equipment; Mexico City
modernization documentary, technical and progress audits.
INGEROP Montréal REM — 2018 100% Independent Checking Independent second review of MRSEM CAD 10.86M 2018 - 2025 |ALSTOM/MRSEM |- - - - Réseau Canada
ICE/OCTA independent Engineer (ICE) and approved |documentation for regulatory and contractual (services, excl. — REM Project express
technical checking technical control body (OCTA) |compliance; systems scope including rolling stock, |VAT); métropolitain
services. CBTC GoA4 ATS/ATP/IXL/IATO/DCS, telecoms, de Montréal
2 radio, CCTV, PIS, PA, central clock, OCC/OCP, (REM)

SCADA, MMS, PSD, depot equipment,
infrastructure integration, operation and
maintenance; dynamic testing and white march

follow-up.

Firma del Representante Legal del Interesado
Name: Alvaro Gomez-Rey Romero
Identification: 01183305R




A VOS COTES

CERTIFICADO DE
COMPETENCIA

El abajo firmante, Sr. Yann BASSET

actuando en calidad de Director Adjunto de Operaciones en
representacion de TRANSAMO, Agente de lle de France Mobilités
para el proyecto TRAMWAY TRAM 9 Paris-Orly Ville

Certifica que la empresa de ingenieria INGEROP Conseil & Ingénierie ha llevado a cabo la siguiente mision

en nuestro nombre: Mision de gestion completa del proyecto de Desarrollo Urbano y del Sistema de
Transporte del tranvia T9 Paris-Orly ciudad, incluyendo entre otros :

o Plan de gestion de proyectos, direccion, calidad y desarrollo sostenible
o Sistemas y herramientas en el almacén

o Sistema CFO, incluida la energia y el dimensionado

. Linea aérea de contacto

o Sefalizacion ferroviaria

. Subestacion y locales de explotacion

o Estudios operativos

o Carreteras, redes diversas

o Diserio alternativo de sistemas de aguas pluviales (jardines de lluvia, etc.)
o Alumbrado publico y sistemas de iluminacion,

o Estructuras, ingenieria civil,

. Expedientes administrativos reglamentarios,

o Ensayos, Seguridad,

o Implantacion de un GED.

Importe del contrato (Total / parte correspondiente a INGEROP): 16 millones de euros sin
impuestos, de los cuales 7,0 millones para Ingérop

Importe de las obras: 208 millones de euros sin impuestos

Fechas: de julio de 2014 a finales de 2021

Principales participantes y cargos de INGEROP:

. Bruno VIALA : Director del proyecto

o Clément NICOLAS, Emeline ROY: Jefes de proyecto

o Laurent DEMELUN, Guy MARTINET, Guillaume DE CRICK, Daniel LOPEZ, Morgane PIROT:
Ingenieros de confianza

o Aiman AL NUSAIRI, Thomas BIZOT, Azzedlne HAMICHAOU: Jefes de obra

Esta mision se llevo a cabo a tiempo y a plena satisfaccion del cliente.

Por la presente se expide el presente certificado para que sirva y sea utilizado segun proceda.

Hecho en Issy-les-Moulineaux, el 20 de agosto de 2021.
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Premiere ligne da tramway de |"agglomération Liégeaise

LE TRAM COLAS TRAN LIEGE CONSTrICTIoN o)

L e S A TR ol L IERE CAE

Certificate

Ligge Tramway is a 11.7 km tramway line with 25 Etops and one workshap and depot Facility. The CAPEX
of this line is approximately 300 millian guros.

Mr. Philippe SCHORSCH, on behalf of COLAS GAOUE SA. Iocatad in France, 1, rus du Colone| Pierre Ayia -
CSE17535 - 75730 PARIS Cedex, Parther of the Comcessionary responsible for the design, bulld, finance,
operate and maintenance of Libga Tramway, hereby certifies that :

*  Ingerop has developed the detailed design of the fellerering elernents of the project :

Aliznment

Track and Platfornt

Caterary

Urban development and landscaping

Utilities relocation

Trallic divarslamn

Depot and workshap track layaut and cate nary,

=2 = I = S T - O

*  Ingerofr was the responsible for the overall interfaces managernent and the global synthesls of the
prioject.

= The developmeni of the detailed design ronducted by INGEROP, started in Januyary 2019 and
finished in Septamber 20020,

*  INGEROP turnower was 2.3 rrHlilicn euroe.

Thet certificate is certitied to be true and accurate,

//]

..- I II .-.II-I.- ; ..
Phillppe SCHORSCH L./ 147/ 7~
Praject and Works Ma el {‘?e”. i -" 1
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D. Aureken Armaud lullen Henri 5imon, Directoer del Proyvecta Tranvia Custro Riss de Cuenca, en su calidad
de Procurador Comidn representante Legal del Consorclo ACTH Tranwia Cuenca, legalmente estableckdo y
registrado bajo las leyes ecuatorianas, con al ndmero de RUC NE 0190444767001 contratante de la
prestacidn de serviclos en relacidn con las abras de “Culminacién de la construccidn del Patin Taller,
Preparacién de la plataforma wiarla & Implantaddin de sistemas tecnoldpicos (SIR) para soporte del
sisterna tramviario “Tramvla Cuatro Rlos de Cuenca™ a la empresa INGERDE.

CERTIFICA

Cue ot trabajos de prestacion de servicios se estan realizado desde el 7/01/2018 de acuerdo con las
condiciones establecidas en el contrato y a satisfaccion del cliente, Previendose la finalizacion en dickembre
de 2018,

Que el importe liguido total del contrato ascende a Septiembre de 2018 a 439.686,59 £ {Sin VA& inclulda).

El presupusste global de la totalided de la sctuscidn del Tranvia Cuatro Rios de Cuenca asclende
eproaimadamente a 282 millones 5 |Sin VA Incheda)

# DESCRIPCION DEL PROYECTO
La linea de tranvia tiene una longited de treyecio de 10,2 km en superficle gue discurre desda el sur de ka
ciudad en la wia a Bafios, sactor Controd Sur, y termina al norte, en el sector del Pargue Industrial.

Ly via es de 204 ken de bda y vuelta, con un ancho esténdar {1 435 milimetros), Mgo més de cuatro
kilometros del recorrldo pasan por el Centro Histérico de la ciudsd, donde se colocd una manta
antlvibratosia para disminulr ef impacto del movimiento &n las constriscclones patrimonlzles

Presenta 27 paradas, 12 de anden central y 15 de anden lateral con longitudes entre 32 m v 40 m.
La flota del material movil es de 14 unidades tranviarias Citadis 302.

Para el funcionamienta del conjunito de |2 Linea se disedia ol Patio Taller con una superficie toal de 24.000
m?, con 7,000 m? construidas y con capacidad para 26 unidades,

Fara proteger al Centro Histdrico de la chedad, declarado patrimonio de la humanidad por la UNESCO, en
su trayecto por las avenidas Mariscal Lamar y Gran Coclombia no se usan lineas de energla séreas, sino un
sistema de alimentacidn por el sueio APS,

# ACTIVIOADES REALIZADAS

Le Consultara INGEROP ha prestado las serviclios de Asistencia Teenlea gue s& detallan & continuacidn:

# Copordinacion Técnica de la Obra Cwll de la Linea:
o Finalizzcian de la ingenieria de proyecto
o Sepubmiento de la ingenlerla de ejecucion
o Control Documental

AACENT jsToM HoM DTS0 LS



= Coordinacidn Técnica del Patio Taller:
o Finalizacidn de la ingenieria de proyecto
o Seguimlento de la ingenderia de ejecucion
o Control Documental

= Superdsibn técnica del Patio v Talker;
o Control de la ejecucidn de los disefios aprobados
o Seguimiento del planning
o Seguimients del presupuesto

Principales figuras de Ingerog que participan o han participado en el desarrolio de (0% trabajos:

Abel Loper

Jose Luks Caba
Milena Hernandez
Vicente Gimenez
lose Luls Garcia
Jose Luis Miranda
lose Arcos

Juan Cayuels

LARARLRAN

¥ para que conste, firmo el presente certifica
canforme a las exigencias del contrato, en Cue

haciendo constar que los trabajos se han realizado
& de noviembre de 2018.

n Arnaud Julien Hanri Simin
Director del Proyecto Tranvia Cuatro Rias de Cuenca

ZACENY  ALSTOH BCIM DTS0 L
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0. Aurelien Arnaud Jullen Henel Simon, Director ded Proyecto Tranvie Cuatro Rias de Cuenca, &n su calidad
de Procurador Comdn representante Legal del Consorcio ACTM Tranwia Cuenca, legalmente establecido y
registrado bajo las leyes ecuatorianas, con el ndmero de RUC N@ 0190444767001 contratants de la
efecuchin de los disefios en relacion con las obras de "Culminachién de ls construccidn del Patio Taller,
Preparacidn de la plataforma viarfa e Implantacién de sistemas tecnoldgicos [SIR) para soporte del
sistama tranvlarie "Tranvia Cuatro Rios de Cuenca®™ a ka empresa INGERDP.

CERTIFICA

Clue bos trabajes de disefios se han realizado de acuerdo con las condiciones establecidas en ol contrata y
& satisfaccidn del cliente,

Que el importe lguido total del contrato ascendic @ 330,163,08 £ {Sin IVA inclulda).

El presupuesto ghobal de I3 totalided de la actuachin del Tranwls Custra Rio: de Cusnca asciende
aproximadameants 3 282 milltones % [Sin IVA inclukdo)

= DESCRIPCION DEL PROYECTO

La linea de tranvia tiene una longitud de trayecto de 10,2 km en superficie gue discurre desde el sur de la
ciudad en la via a Bafios, sector Control Sur, y termina al norte, en el sector del Parque Industrial

La via es de 20,4 bm de ida y wvuelta, con un ancho estdndar [1 435 millmetros). Algo més de cuatro
kildmetros del recorrido pasan por el Centro Histdrico de la cudad, donde se colocd una mania
antivibratoria para disminuir el impacto del movimiznto en las construcciones patrimaniales

Presenta 27 paradas, 12 de anden central y 15 de anden lateral con longitudes entre 32 m y 40 m.
La flotn del material mevi ez de 14 unidades trenviarias Citadis 3072,

Para el funcionamiento del conjunto de La Linea sa disefa el Patio Taller con una superficie total de 24.000
m?, con 7.000 m* construidos ¥ con capacidad para 26 unidades.

Para proteger al Centro Historico de la cludad, declarado patrimonio de la hemanidad por la UNESCO, en
su travecto por kas avenidas Mariscal Lamar y Gran Colombia no 52 usan lineas de enesngla adreas, stno un
sistama de alimentacion por el suelo APS,

F ACTIVIDADES REALZADAS

La Consultora INGEROP ha prestado los servicios gue se detallan & continuacian:

»  RAevision compbeta de todos bos disefos existentes da Patio Taller

= (DOiefiode la ingenier(a de ejecucitn complementaria de Patho Taller:
o Drenaje y Akcantarillado

Electrificacion Exterior

Alumbrado Exterior

Contraincendios

8 a0 @ d

AACENY  psTom S LTS0 L S



Actnt

o Estructurag
o Arguitectura
o instalaciones
= Disefio de la arguitectura de las paradas:
o Anden central de longitud 40 m y 32 m, 17 paradas
o Anden lateral de longitud 32 m, 15 paradas
= [ksefios de efecucidn de obra civll a partir del PK 94250 hasta & Pk 10+170 v redondeles:
Trazado
Urbanizacidn
Drenaje
Servicios Afectados
Mivelacionas de & glorletas o redondeies
verificackin estructural del disefio del puente “Mikchichig®
Disafio de la losa de |a parada “Choka Ceencana” sobre paso deprimida,

o o o o 0

¥ para que consfe, firmo & presente certificads haciendo constar que los trabajos se han realizado conforme a
las enigencias del contraks, én Cuenca, a6 den

ien Arnaud Julien Hend Siman

I Director del Proyvecto Tranvia Cuatro Rias de Cuenca

Rye.
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D. Ignacio Mochén Lépez, Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, actuando en calidad de GERENTE
DE LA DELEGACION DE GRANADA, de la AGENCIA DE OBRA PUBLICA DE LA JUNTA DE ANDALUCIA
con CIFQ-4100686-G.

CERTIFICA:

1.- Que el contrato de “Servicios de Asistencia Técnica para pruebas y actividades de Pre-
explotacion del Metropolitano de Granada”, Expediente: T-MG6183/0ATO, fue adjudicado a
INGEROP T3 S.L. y se desarrollaron los trabajos desde el Diciembre/2016 hasta Agosto/2017.

2.- Que los trabajos se han realizado de acuerdo con las condiciones contractuales establecidas y a
satisfaccion del que suscribe.

3.- Que el importe total certificado del contrato ha ascendido a 467.560,80 € (IVA incluido).

> DESCRIPCION:
La Linea 1 del Metropolitano de Granada es una infraestructura de transporte publico de metro ligero,
de 16 Km, de los cuales 13,3 Km son en superficie y 2.7 Km soterrados, distinguiéndose un tramo en
via simple, en superficie de unos 0,5 Km, que discurre por los términos municipales de Albolote,
Maracena, Granada y Armilla.
La Linea cuenta con 26 paradas:

e 23 Paradas en Superficie

e 3 Estaciones Soterradas

Los Talleres y Cocheras estan ideados para que funcione como centro neuralgico de todo el metro de
manera que en este recinto se aglutinan todas las actividades principales, tanto de explotacion como
de control.

El material mévil es el URBOS 3 dotado con el sistema ACR, la flota esta compuesta por 15 unidades.

> ACTUACIONES:
La Asistencia Técnica para pruebas y actividades de Pre-explotacién del Metropolitano de Granada
(ATPP en adelante) tiene dentro de sus tareas el apoyo al Gerente de la Agencia de Obra Publica de la
Junta de Andalucia en cuestiones relativas a la explotacion tales como desarrollar un proceso de
elaboracion de documentacion previa, redaccion de planes de operacién y mantenimiento, normativa y
reglamentacion, asistencia técnica para la redaccién de pliegos y actividades de formacion, asistencia
técnica a la implantacion de actividades de explotacion, coordinacion para la realizacion de trabajos,
pruebas y puestas en marcha, etc.
De esta forma se han desarrollado las siguientes fases dentro de las actividades del contrato:
- Fase de implantacion de la infraestructura, durante la cual se realizd la puesta a punto la
infraestructura, instalaciones y material rodante, entendiéndose como tal no la puesta en servicio de
estos elementos (para lo cual ya hay contratadas las direcciones de obra y asistencias técnicas
correspondientes) sino las pruebas de estos de manera integrada. De igual manera, durante esta fase

Cédigo Seguro De BY57476UGH8SKUAULBM4VJ2NC5H7MG Fecha 08/10/2020
Verificacion:
Firmado Por RAFAEL CANDAU RAMILA
IGNACIO MOCHON LOPEZ
Url De Verificacién https://ws050. juntadeandalucia.es/verificarFirma/ | Pégina | 1/2
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la Asistencia Técnica desarrollé toda la documentacion normativa y reglamentaria necesaria para la
puesta en marcha comercial de Metro de Granada, asi como la documentacion relativa a la
organizacion del trabajo y a la organizacion del mantenimiento. Durante esta Fase la ATPP proporciond
personal para la gestion y coordinacion de los trabajos, operacion de las instalaciones y conduccion de
las unidades de metro ligero.

- Fase de pre-explotacion, durante la cual se ajustaron los parametros de explotacion mediante
marchas en blanco, circulaciones de prueba en diversas condiciones, formacion tedrica y practica de
los operadores, conductores y demas personal relacionado con la operacién y el mantenimiento de la
linea. Igualmente, durante esta fase, se procedio a la revision de la documentacion generada en la fase
anterior en base a las experiencias obtenidas y a la contratacion, si no se habia hecho ya, de los
mantenimientos y servicios externos necesarios para la explotacion comercial. Ademas, se emitio los
correspondientes Certificados de Seguridad Integral ISA del sistema de Sefalizacion, Comunicaciones,
Material movil de Metro de Granada y demas productos ferroviarios instalados que dispongan de un
estudio de seguridad: el citado certificado se emiti6 para la Linea completa. Y también el
correspondiente Certificado de Seguridad Integral de todos los Sistemas e instalaciones que
comprenden Metro de Granada para garantizar la seguridad de los viajeros en coordinacion con las
caracteristicas de explotacion de la linea, la normativa vigente, planes de operacion y mantenimiento,
considerando especialmente los sistemas de PCl, rutas de evacuacién, ventilacion, paradas,
estaciones, talleres y cocheras, etc. en la Linea completa.

Las Principales figuras de INGEROP que participaron en el desarrollo de los trabajos:

Jefe de la Asistencia Técnica: Marta Roel

Coordinador de Operaciones y actividades: Jose Luis Caba

Especialista en Organizacion y Mantenimiento: Philippe de Oliveira

Especialista en Seguridad Ferroviaria: Raul Gonzalez

Técnico de Operaciones: Daniel Lopez

Jefe de Linea y Piloto de Seguridad: Luis Martin

Conductor de pruebas: Juan Jose Medina

AN NN N RN

Y para que conste, firmo el presente certificado, en Granada, a 5 de octubre de 2.020

Y para que conste, a peticion del interesado y a los efectos oportunos, se expide el presente certificado
en Granada, a la fecha de la firma electrdnica.

Ve B°

AGENCIA DE OBRA PUBLICA
DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

Fdo.: Rafael Candau Ramila Fdo.: Ignacio Mochén Lopez
Director de Planificacion y Explotacion Gerente de la Delegacién de Granada

Cédigo Seguro De BY57476UGH8SKUAULBM4VJ2NC5H7MG Fecha 08/10/2020
Verificacion:
Firmado Por RAFAEL CANDAU RAMILA
IGNACIO MOCHON LOPEZ
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Es copia auténtica de documento electronico



SISTEMA

I I I DE TRANSPORTE SUBDIRECCION GENERAL DE MANTENIMIENTO
a COLECTIVO

Civdad de México, a 20 de octubre de 2025

AQUIEN CORRESPONDA

Ing. Omar Moya Rodriguez, Subdirectar General de
Mantenimianto del Sistema de Colectivo de Ciudad
de Mexlco, en calidad de Administrador del Contrato
de Prestacion de Servicios a largo Plazo nimero 5TC-
CHCE-195/2020

Me refiero al Contrato de Prestacidn de Servicios | el "Contrato SPPS") celebrado entre Banco Azteca, S.A,, Institucion de
Banca Multiple, Direccidn Fiduciaria (el *Fiduciario"} en su cardcter de fiduciario bajo el Contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Administracidn y Fuente de Pago Nomers F/ LTS (el “Eideicomiso™) v por otra parte ingerop México, 5.4, de
cv.(" Jnggmu_ﬂgm;u n_:'mpﬁ:.'_ls;;-;_EES“:lan sU caracter de !-'.-u.pm'lsnr de fecha nﬂde nn'.rleml:ue de 2023 a,l_ampm

mmjmuummmu_mﬂmmm cebehradl:r Entre El Prestadar dE Servicios y el ‘:'-IEtE'rna -:lE
Transporte Colective (“STC™) en su cardcter de Contratante (el “Contrata PES"),

Sobre el particular, el suscrito, certifica gue la empresa Ingerop México, realiza las labores de supervision del Contrato de
Prestaciin de Servicios a largo plazo ndmero STC-CNCS-195/2020, para ta Modernizacin Integral de Trenes, Sistema de
Control v Wias de la Linea 1 del Sistema de Transporte Colectivo de fecha 18 de diciembre de 2020, Estas labares de

supervision se vienen realizando desde el dia 04 de junio de 2021 {la “Fecha de Inicio de los Sarvicies™), segin consta en el
Contrato 5PP3,

A continuacion, se describe de forma general el ebjeto v los alcances del Contrato SPPE:

I.  Elobjeto del Confrato SPPS &% 1a supenvisian, auditoria v aceptacion de los trabajos realizados por el Provesdor
del Contrato PPS [pago por prestacidn de servicios) para la renovacidn de |a Linea 1 del Metro de la Ciudad de
Méxice, durante el ciclo de vida del contrato, incluyendo el seguimiento documental, técnico ¥ de progreso
[cuantitativo v cualitathvo) de los serviclos,

il Lo Servicios del Supervisor PRS para la supervisian se Hevan a cabo en todas las fases del Contrato PRS:
s Fase deingenieria.
*  Fase de ejecucidn, incluyendo:
- Fase de prusbas y puesta en marcha.

s Explotacion y mantenimiento.

dasET, 17 phag, Cal, Cenbio, Mcaldia Cusubiémoc, TR DEITH

...I- | s b, Tal '.'-:--E T-ATE3yAR1E EDZE
TRnTa, CoAT @Ak mi
Paging i de d -h i. mmng #ﬁﬁ“ﬁr i-'ln ?':



SISTEMA
I I I DE TRANSPORTE SUBDIRECCION GENERAL DE MANTENIMIENTO

#» COLECTIVO

.  ElContrato SPPS engloba todas las disciplinas realizadas por el proveedor del Contrate PPS:
= \ias
= Material Rodante. ?
*  Sistemas de Control y Telecomunicaciones {CBTC).

«  Planeackin y Gestidn dei Proyecto

En concreto, este certificado se emite en referencia a los trabajos realizados con relacidn a la supervision técnica v
administratiea de sisternas de vias, sistemas de control y material rodante, cuyos alcances se definen a continuacion, de

una linea de metro de 22.70 km de vias en total (16.7 en vias principales, 2.95 km en tapones y 3.05 en vias secundarias y
auxiliares):

s Labores de supervision de los trabajos de Material Rodanta,
e Supernvisién de disefio, fabricacidn, pruebas y puesta en senvicio de 29 trenes nuevos NM22.

* Supenision de disefio, fabricacidn, pruebas y puesta on sarvicie de la modernizacion de 10 trenss NM1G
existentes para su operacion con CBTC

®  Supenvision de los trabajos de mantenimiento de los 75 trenes NM2 2, incluvenda la revision y la aceptacion de la
documentacion relativa a procedimientos y planificacidn,

= Supervisidn de los trabajos de mantenimiento de los L0 trenes NM16, incluyendo 13 revision y la aceptacion de la
documentacion relativa a pracedimientos v planificacidn,

= Supervision de los trabajos de disefio, ejecucion y puesta en marcha de la rehabilitacion de Talleres Zaragoza,
o Supervisidn de los disefios v ejecucion de las reparacionss del binel y sistemas hidraulicos (carcamos).

= Supervision de los disefios y ejecucidn de los sistemas de vias

De conformidad con el Contrato SPPS el monto total del contrato es de 5318,689.014,98 (Trescientos dieciocho millones
selscientos ochenta ¥ nueve mil catorce pesos con 987100 M.N] sim incluir IVA. Asimismo, desde la Fecha de Inicio de los
Servicios prestados, (a remuneracion total sin IVA percibida por las [abares descritas ha sida a siguiente:

| AND FACTURACION EN MN FACTURACION EM EUROS
| 2021 514.380.556,90 431,339 58 €
| 2022 449.935.578,10 1.4B6.660,13 €
| 2023 558 77276225 1.691. 168,37 € '
2024 S44 R73.25357 | 127373985€ ]
Enero- Sept. 530,828,722 84 866.341,05 €
2025 |
. =R SET—————— E—
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SISTEMA

I DE TRANSFPORTE SUBDIRECCION GENERAL DE MANTENIMIENTO
& COLECTIVO

El porcentaje de servicios del Conkrato SPPS gue representan el cien por ciento de los Servicios contratados por
especialidad, es el sigulente;

Supervision del Disefio v Puesta en Sendicio de. %
Sisternas de control

supervisiin del disefio, fabricacidn y puesta en | 16%
serviclo del Material Rodante

Supervision del disefic v ejecucion de a3 29%
Infraestructiura
Planeacidn, programacian y gestidn del proyecto 28%

Mo s omibe mencionar, que el Contrato SPPS se encuentra vigente v en ejecucidn a la fecha de la presente certificacidn,

asi como también se manifiesta el cumplimiento total de |as obligaciones a cargo de Ingerap México &l amparo de dicho
contrate.

¥ porla presente, firmo el presente certiflcado para confirmar que los trabajos sevienen realizando desde la Fecha de Inicio
de los Servicios, conforme a las exigencias del Contrate 5PPS, en la Ciudad de México, 2 20 de octubre de 2025,

ATENTAMENTE

-~

—
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" ING. O R MOYARODRIGUEZ
SUBMRECTOR GEMERAL DE EWTD DEL SISTEMA OE TRAMSRORTE COLECTIVD ¥
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# A MOMERD STE-CMCS-19520020
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.
seq de la Repiblica 4667, piso TR

Lima 34, FERU

Tels. (51-1) 2135600

Fax: 444-0373

E-Mai: Gmi@gmisa com.pe

GMI 5.4. Ingenderos Consullores

Pa

GMI S.A. Ingenieros Consultores identificada con Registro Unico de Contribuyente WP
200100356270, con domicilio en Av. Paseo de la Repiblica n® 4667, Distrito de Surquillo, Provindia y
Departamento de Lima, Perd

CERTIFICA QUE

1. La empresa INGEROP, suscribid el 15 de agosto de 2016 el contrato de los servicios para la
“Ampliacidn de la Linea 1 del Metro en la ciudad de Lima"

El proyecto comprende la Optimizacidn de la Infraestructura actual v una ampliacidn de la flota
de materlal movil para el incremento de frecuencia de los pasos de trenes:

= Incremento de flota y actualizaclén de la existente:

Compra de nuevos trenes compatibles con los actuales e idealmente idénticos a bos actuales
vy ampliacién de los existentes con el fin de optimizar los procedimientos operativas v
reducir costes de mantenimiento.

#* Remodelacion de estaciones:
Estudios da obras de demolicidn, obras nuevas e instatacidn de equipamienta de control de
pasajeras en 5 estaciones: Baydvar, Miguel Grau, Gamarra, La Cultura y Villla El Salvador, Los
trabajos en las estaciones son compatibles en todo momento con s circulacion segura de
usuarios, minimizando o eliminando su afeccidn con el objeto de mantener el flujo de
pasajeros.
Las zonas predefinidas en las estacioneés son:

o Zonade Boleteria
anden para acceso de usuarios
Servicios higiénicos para personas
Area de recepcitn (ingreso)
Area de torniquetes [ingreso y salida)

o o o o

» Ampliacién del Patio de Maniobras de Baydwvar:

Construccion de nuevas vias de aproximadamente 899 mis. para estacionamiento de 5
trenes mas con sus correspondientes elementos asociados: Catenaria, Sefializacidn
ferroviaria, 5 ud cambiavias B parachogues, adecuacidn del SCADA, etc.




= Construccion de un segundo acceso al patio taller de Villa El Salvador:

Construccion de nuevo viaducto que permite selvar gl desnivel existente: trazo y disefio,
superestructura de via, sistemas v equipamiento electromecdnicos v estructura del
vigducto. Se estudia las interferencias en fase de construccidn,

#« Construccion de cambiavias de enlace a lo largo de la via principal:

instalacion de & cambiavias de enlace en la via principal que Incluye el redisefo geométrico,
redisefio de catenarias, nueva sefializacion ferroviaria, cambio de parapetos, modificacidn
de canaletas, cambio de cables cormriente traccidn v media tensidn. Planificacidn de los
trabajos para su ejecucion en servicio comercial,

= Adecuscitn de los sistemas electromagneticos para operar a una frecvencia de 3
minwtos.,

2. Los trabajos ejecutacs por empresa INGEROFP fueron los siguiente:

= FASE 1: FASE DE DESARROLLO DE L& INGENIERLA
o Fase LA: Desarrollo de |2 Ingenieria ferroviaria v de Obra Civil asoctada a los

equipos electromagneéticos:
¢ Disefio de ingenieria civil estructural catenarias, asi come en las 5EAT,
SER y CAB.

s [Disefio ferroviario del patio Bayvdvar, segundo accesp VES vy cambiaviag.
o Fese 1.B: Desarrollo de la Ingenieria gue integra los proyecios
electromagnéticos de Siemens, Bombardier e Indra, supervisiin y ejecucidn de
simulaciones,
* Simulaciones de trafico peatonal y evacuachon de estaciones
s Simulaciones de ruldo v vibraciones
» Desarrolio de [a Ingenieria que integra los provectos electromagnéticos
de Siemens, Bombardier € Indra.:
o Sistema de electrificacicn y catenaria
o Sefalizacidn Ferroviaria
o TWMs v Tornigueies
o Integracidn de los sisternas con ef 3CADA y de este con &l OTN

» FASE 2: FASE DE ACOMPANAMIENTO EN LA CONSTRUCCION

3. Elimporte de dicho contrato asciende a 1.106,102.08 USS (mis el 18% del IGV) repartido en
dos fases:
# fFase 1: 731, 750,00 W55 (mds el 18% del 1GV)
» Fasel; 374,352.08 US5 (mas el 18% del IGV)



4, Que el contrato comenzd en agosto 2016 y finalizd en jullo de 2018,
= Fase 1: Agosto 2016 = Marzo 2017
= Fase 2: Abril 2007 = Julio 2018

5. Los trabajos han sido reslizados satisfactoriaments, de conformidad con las condiciones
contractuales establecidas en las condiciones del contrato v sin penalizacién.

6. El personal gue ha desarrollados los trabajos son los siguientes:

lorge Fortuny
Abel Lopez
Fierre Boutges
Raul Gonzalez
Juan Cayuels
Jose Luis Caba
Jose Luis Miranda
Daniel Carrascal
Daniel Lépez
Vincent Rigue
Marc Beaumont
Patrick Meurant

5S¢ Exprde el presente el presente documento a selicitued de Ingerop.

GMI 5.A. INGENIEROS CONSULTORES

lairge Segura G.
G Bdm. Financiero

GMI 5.A
RGENTERDS CONGLHOES



£)

REPUBLICA DOMINICANA

Oficina para el Reordenamiento del Transporte
(OPRET)

CERTIFICACION

La Oficina para el Reordenamiento del Transporte (OPRET), CERTIFICA: Que los
trabajos que se estan desarrollando por parte de INGEROP CONSEIL ET INGENIERIE
(ICI), corresponden al contrato de: “Servicios de Consultoria para la Supervision,
Inspeccidn v Control de Calidad de la Fabricacion, Suministro ¥ Puesta en Marcha
de Material Mdvil de 10 (Diez) Unidades de Trenes de 3 (Tres) Coches Me-R-Me
Acoplables para la Linea 1 del Metro de Santo Dominge™ adjudicado a INGEROF T3
SLL.

{Jue los trabajos se estan llevando a eabo desde el 13 de JULLO de 2023 v aln prosiguen.

Que el importe liguido total del contrato asciende a 262.950°00 € (sin IVA).

~ DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Plan de Ampliacién de la capacidad de servicio de la Linea 1 del Metro de Sante
Domingo tiene como objetive especifico expandir la cobertura, mejorar la calidad vy
competitividad de la infraestructura y servicios de transporte, orientandolos a la
integracion del territoric mediante la ejecucion de una linea de accion que permita
desarrollar una dotacion de infragstructura y servicios logisticos que integre el territario
nacional, con el propasito de reducir costos de trasporte personal, elevar a productividad
y crear mayores oportunidades de empleo,

El objetivo principal de este plan consiste en el aumento de la capacidad dal servicio de
la Linea 1 de Metro de Santo Domingo a través de la ampliacion de las zonas de andenes

en las estaciones elevadas y el aumento de la cantidad de material movil o trenes, para

vida de los ciudadanos.

#  Dueccids [ acullia
 THC M A

; I ':u%-rl'r ot r;l'l.?:"l;;:p
Ay, Muamao Caones, |'.!i|'.|. A, Beves Catolicos, Cristo Rey, Santo Domimgo, DRfpe
Tel, 8O9-732-2670 ) 809-333-2670

RMC: A-30-02742-1
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REPUBLICA DOMINICANA

Oficina para el Reordenamiento del Transporte
(OPRET)

El presente certificado se reflere al contrato de "SUPERVISION, INSPECCION ¥ CONTROL
DE CALIDAD DE LA FABRICACION, SUMIMISTRO ¥ PUESTA EN MARCHA DE MATERIAL
MOVIL DE DIEZ {10) UNIDADES DE TRENES DE TRES (3) COCHES Mc-R-Mc ACOPLABLES
PARA LA LINEA 1 DEL METRO DE SANTO DOMINGD" .

» ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Estudic v Revisidn de documentacion técnica.
Asesoramiento técnico
- Seguimiento y Activacion de fabricacian.
- Inspeccion, pruebas y ensayos.
- Documentacion para Autorizacién de Envio,
Emisidn de infarmes para Certificaciones & Hitas.
Revision del Dossler Final.
Gestion de Disconformidades y Acciones Corractoras.
Elaboracidn de Informes Periddicos de Inspeccidn v Segulmiento,
- Redaccion de informes ocasionales.
- Elzaboracion de Repartes Mensuales de la Prestacion de Servicio.
- Gestion de Cambios de Proyecto.
Elaboracidn de Procedimientos v Homologaciones.
Certificacion de los Hitos de Pago.
- Controles Generales.
Controles especificos del suministro
- Pruebas de Puesta a Punto y Recepcion Provisional de la Unidad en vias de Metro
de Santo Domingo.

Y por la presente, firmo el presente centificado para confirmar que los trabajos se vienen
realizando por parte de INGEROP CONSEIL ET INGENIERIE (ICT). desde la fecha de
inicio, de manera satisfactoria

Dadoen la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrite Nacional, capital de la Republica

« Oraciien Ejeculied o
2 ARG AN .

¥l\ Director Ejecutivo
RASP/ o
iiea I:Il:-l'l‘-"""L.
A, Maximo Gomer, Esg. Av, Reyes Catdlicos, Criste Rey, Santo Domingo, DM, Rep. Dom.
Tel, $09-732-2670 F BOO-333-2670
RNC: 4-30-02742-1




L& EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO DEL VALLE DE ABURRA LTDA.

MNIT 850.5923.5681
HACE CONSTAR

Que el Consoreip ATl Ayacuchd, $on NIT, B00.482 307-8 ajscula para |a Empresa de
Transporte Masivo del Yalle de Aburréa Limtada & siguiente contrate:

CONTRATO No. CHN2011-0214 del 25.12.2011

OBJETO: Superviskbn TécmcE y apove especlalizado para ia atapa de

implemeanlaclan del proyecls Corrador Vierde Avanida Ayacucho.

ALCANCE: El alcence de los Imbajos contratedos al Consoree AT

aj
ki
c}

3
&)

fi
3]
nj
)
il

AYACUCHO, angloba las siguigntas aclividadas principales:

Supervision de 1a conatruccidn de obras civiles de traryla y de cables adrags,
Supervision del suminisles del malértal redants para & tranvla.

Suparvigibn dal suministra de eguipos electromecanicos y cabinas para Ios
cahles airags

SUpArGIOn e o montajes.

Supervision de loa suminsios complementance  (sislamas  abéolrloos,
safalizacidn, canlral lranviario, rmcaudo, enlne otros).

Supoarvision de la puesta a punto de bos sistemas de spayo a k8 operecion
Acompafiamienta an &l inloo de g operacldn comanclal.

Supervisidn del manejo de inter-fases con el sigtama meaire.

Suparvisidn de lag imporagicnas.

Supervision del transperte ¥ loglstica.

Que durante |2 etapa inicigl del cantralo sus imegrantes fueran;

aJ
[a]]
|

INGERDP CONSEIL ET INGENIERIE 5.A.5. 34%
AC| PROYECTOS 23%
TEC-CUATRO 5.A 3%

Loz datos inkiales del coniralo fusron;

Cafle &4 W2 45=-001 ff Codips Postal: 059051 A FiFE Tal- 57 (&) SELAANS e vt i e erodia m ede N gow.co



INICIG: 19 de Enerd de 2011
DU RACICN: 36 meses conkadas a partir del acka de inicio
VALOR: % 12 658.730.545 VA incluida

Oue de acuerda a documento de "ACEPTACION DE LA CESION PARCIAL DE LA
POSICION CONTRATCTUAL DEL CONTRATO CHN20111-0214" hrmado el 16 da
amaro de 2015 vy al documenio "OTRO 51 ACLARATGORIO AL DOCUMENTO DE
ACEPTACION DE LA GCESION PARGCIAL DE LA POSICION CONTRATCTUAL DEL
CONTRATC CHN20111-0214" firmade Bl 12 de enero da 2015, LA EMPRESA autorza
medificacion de la conformacion del consoreie de la siguiente forma:

d) INGEROP CONSEIL ET INGENIERIE S.A.5. 34%
a) INGERQP T3, 3LU BE%.

Que de acuerdo a documents de “PRORROGA, ADICION Y ACEPTACION DE LA
CESIAN PARCIAL BE LA POSICION CONTRATCTUAL DEL CONTRATO CN20111-
nZ{4" firnade & 15 de marze de 2015, LA EMPRESA autoriza ceslon parcial a
INTEGRAL 5.4, lodas aquellas actividades relacionadas con la Supervizion del
Campanente de Cablas del proyects Comadar Yerde Avenida Ayacucho.

Las Prdropas nue ha tenido sl contrato hesta la fecha de espedwitn de este
gerilicado son [as swWulentas:

PRORROGA K™ 1. 2 mesas (1940172015 — 18,03,/ 2015}
PRORROGA W™ 2: 7 mesas (194032015 - 18/10/2015)
FRORROGA N" 3: 5 Meses (18102015 — 18,03/ 2015]
PROARCHEA W™ a: 2.8 mases (1970342016 - D6/ DG 201S)
FRORROGA N 5: 4.0 mases 07/06/2016 - 31/ 10/2016)
PROARDGR N° &: 7 Mmeses {B1711/2016 —31712/2016)

Las Adiciones ¢qus ha tanido el contrato hesta la facha de expedicion da aste certificado
500 a8 siquisntes:

ADICION: Adlcldn al Alcance €l acompafamiento técnics de gestion de interfaces para |a
estructuracién de las condickngs para afertar y expecificaciornss teCnicas an |o
relacionedo cpn | 2wpa precontracival de los diferentes praocesot que hacen
parte del proyecto Corredor Yerde de Ayaccho



ADICION W* 13 5 5.000,000.000, (VA Incluide
ADICION N* 2: & 5.T60.000.000 {IYA Incluida).

ADICION N* 3: 5 2827 466.000 {IVA Incluida],
ARICION N* &: $ 3,024 730.036 {IVA Incluida),
ACICION N* 5 % 1.159,397.822 (VA incluida).
ADICIQN N™ & % 1.697 000000 {IVA Incluida),
VALOR TOTAL; 5 33.157.324.413 (IVA Incluido).

A navlembre de 2016 la ejecucion es de § 32.614.263.738 eguivalente al 98.28% dal
total del contrato

El certificado sa expide el 14 da diciembre de 20185,

METHO

H{ R IR D ]
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Autoritat del Transport Metropolita. Consorci per a la coordinacié del sistema metropolita de transport pablic de I'area de Barcelona. N.I.F. P-5890049-|

BN Area de Barcelona

Autoritat del Transport
Metropolita

D. Eduard Cabrera Delgado, en calidad de Jefe de Servicio de Gestion de
infraestructuras de la ATM , entidad contratante de los trabajos

CERTIFICA

Que los trabajos que se han desarrollado corresponden al contrato de: “ASISTENCIA
TECNICA A ATM DURANTE EL PROCESO DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE
LA EJECUCION DE LA FASE 1 DE LA CONEXION DE LAS REDES DE TRANVIA.
LOTE 1: ASISTENCIA TECNICA PARA EL SEGUIMIENTO Y SUPERVISION DE LOS
TRABAJOS DE OBRA CIVIL Y DE SISTEMAS” (EXP. NUM: C-10/2021), adjudicado
a INGEROP.

Que los trabajos se han llevado a cabo durante el periodo del 05/11/2021 al 05/12/2024.

Que el importe liquido total del contrato asciende a 215.710,00,00 € (sin IVA) y el
presupuesto de obra adjudicado a 43.732.334,16 € (sin IVA).

> DESCRIPCION DEL PROYECTO

Prestacion de servicios de soporte técnico, asesoramiento y coordinacion a la ATM
durante la ejecucion de la Fase 1 de la conexion del Trambaix y del Trambesos,
dotandola de un equipo técnico estable y de los medios materiales que complementen
las capacidades y recursos de su estructura organica, garantizando, a su vez, el buen
cumplimiento del cometido y la responsabilidad de la ATM en este proyecto.

Seguimiento y supervision de la ejecucion de los trabajos correspondientes al Proyecto
Refundido de ejecucion de la Fase 1 de la conexion del Trambaix y del Trambesos,
donde se integran los siguientes proyectos, responsabilidad de la ATM:

¢ [nfraestructura tranviaria Primera Fase de la Red Tranviaria Unificada

e Proyecto de sistemas y anteproyecto de explotacion de la Primera Fase de la
Red Tranviaria Unificada (ATM)

Los &mbitos técnicos objeto de esta prestacion son los siguientes:

e Sistemas:
0 Sefializacion Ferroviaria
0 Sefalizacién viaria o Semaforizacién
o0 Sistema de Ayuda a la Explotacién (SAE)

o Sistema de Informacion al Viajero (SIV)

Balmes, 49, 6a planta
08007 Barcelona

Tel. 93 362 00 20
Fax 93 362 00 22
atm@atm.cat

www.atm.cat
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Autoritat del Transport Metropolita. Consorci per a la coordinacié del sistema metropolita de transport pablic de I'area de Barcelona. N.I.F. P-5890049-|

m Area de Barcelona

Autoritat del Transport
Metropolita

o

o

Telemando de Energia e Instalaciones fijas (SCADA)
Red de Comunicaciones

Radio de Explotacion

Radio Multimedia

Telefonia e Interfonia

Megafonia

Videovigilancia

Billetaje

PCC

Energia y Electrificacion:

o

o

o

o

Subestaciones de traccion y redes de distribucion A.T. y traccion
Linea Aérea de Contacto
Sistema de Alimentacion de Traccion por el Suelo (APS)

Baja tension

Infraestructuras y obra civil:

o

o

Infraestructura

Plataforma y via

Drenaje

Multitubular y redes secundarias
Servicios afectados
Urbanizacion

Paradas

Alumbrado

Otros sistemas urbanos

Balmes, 49, 6a planta
08007 Barcelona
Tel. 93 362 00 20
Fax 93 362 00 22

atm@atm.cat

www.atm.cat
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Autoritat del Transport Metropolita. Consorci per a la coordinacié del sistema metropolita de transport pablic de I'area de Barcelona. N.I.F. P-5890049-|

BN Area de Barcelona

Autoritat del Transport
Metropolita

» ACTIVIDADES DESARROLLADAS

» Andlisis de ofertas y propuesta de adjudicacion.

e Inspeccion y control de la ejecucién de las obras y de las instalaciones.

0 Actuaciones previas al inicio de la obra

o0 Comprobacion del cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud

0 Seguimiento del desarrollo del control de calidad

o Durante la ejecucion de las obras:

Balmes, 49, 6a planta
08007 Barcelona

Tel. 93 362 00 20
Fax 93 362 00 22
atm@atm.cat

www.atm.cat

Supervision de las inspecciones a pie de obra de los trabajos
realizados por los diferentes contratistas, que ha llevado a cabo
la Direccion Facultativa con el objetivo de verificar su adecuacion
a las reglas de la buena practica constructiva y a los
requerimientos del Pliego de Prescripciones Técnicas del
proyecto.

Asesoramiento a la ATM en relaciéon con los procedimientos
constructivos utilizados y sus incidencias, en el caso de
propuestas de modificacion del proyecto.

Control del cumplimiento de los plazos y costes del proyecto,
analisis de desviaciones y propuestas de ajuste, en el caso de
modificaciones, a propuesta de la ATM de acuerdo con las
informaciones facilitadas por los diferentes adjudicatarios o la
Direccion Facultativa y toma de datos complementarios.

Seguimiento y control de adecuacion de la obra ejecutada en las
determinaciones del Proyecto

Elaboracién de los correspondientes informes de inspeccion de la
documentacion técnica desarrollada por la Direccidon Facultativa
necesaria para la tramitacion de ajustes y modificaciones de obra,
Y, en caso necesario, presentacion de propuestas alternativas.

Comprobacion y verificacibn de mediciones y relaciones
valoradas de la obra ejecutada.

Supervisién de la elaboracién del modelo BIM continuo de la obra
ejecutada, elaborado durante las obras.

Supervision de las propuestas/ofertas de compafiias para llevar a
cabo los trabajos de servicios afectados no adjudicados a los
contratistas y apoyar a la ATM en el visto bueno técnico y
econdmico para la aceptacion del presupuesto y pago.


mailto:atm@atm.cat
http://www.atm.cat/

Autoritat del Transport Metropolita. Consorci per a la coordinacié del sistema metropolita de transport pablic de I'area de Barcelona. N.I.F. P-5890049-|

BN Area de Barcelona

Autoritat del Transport
Metropolita

o Alfinal de las obras:

Supervision de la conclusion del modelo BIM de la obra ejecutada
—“As built”, gue ha sido elaborado mientras han durado las obras.

Preparacion de la informacion de estado y condiciones de las
obras para la realizacion de su recepcién por la ATM, en contacto
con la Direccion Facultativa, y, en su caso, propuesta de
recepcion.

Control economico final del proyecto y propuesta de liquidacion
definitiva y de ajuste a las condiciones de los diferentes contratos
y sus modificaciones.

Propuesta de adopcién de las medidas administrativas
pertinentes, para los supuestos de incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de los diferentes
contratistas.

Supervisién de la Direccion Facultativa en la verificacion de la
retirada de todas las instalaciones provisionales de obra,
equipamientos, materiales sobrantes, etc.

Asesoramiento técnico especifico.

e Aseguramiento del cumplimiento de las resoluciones del Informe de Impacto

Ambiental.

e Oftras tareas.

Y para que conste, firmo el presente certificado haciendo constar que los trabajos se
han realizado de acuerdo con las condiciones contractuales establecidas y a
satisfaccion del cliente, en Barcelona, a fecha de la signatura electronica

Balmes, 49, 6a planta
08007 Barcelona

Tel. 93 362 00 20
Fax 93 362 00 22
atm@atm.cat

www.atm.cat

Jefe de Servicio de Gestidn de Infraestructuras


mailto:atm@atm.cat
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Ferrocarriles Suburbanos, S.A.P.l. de CV.

Cidad d= México, 5 20 de octubre de 2025

ACUIEN CORREPOMDA

Ing. Jost Miguel Mencia Ummutia, director de manbaiansiento, Ferrocarriles Saburbames, 5.4.P. 1. de OV,
en cabidad de administmdor del Contmto de Prestuclin de Servicios 4 largo plase nimero 058 23-
FFS5-MT-23-022

CERTIFIDD

Qe la emprese Ingerop México ha-esiado realizando lns labores de del Contredo de Supervisitn ¥
asistencia técnica en la modemizscidn, instalscidn, migracidn y puesta &n marchs de los Subsistemas
de Seitelizacidn, Telecomunbcociones v equipe embarcado de Ferrocarriles Suburbanos, Linea
Buenavista-Cunutittin de Ciodad de México o lurgo del contrato ndmero 059-23-FFSS-MT. 23002, de
fecha de julio de 2023, Estos lobores de supervisién sz vienen realizando desde el dia 01 de febrero de
2023,

El objetivo del contrain es definido como In supervision de svances de obea, aprobaciin v control de
In docementacin 1&cnicn asociads 0 In obrz, adistencin técnica al cliente duranie In ajecuckn del
proyecto, asstenckE v osupervisidn de pruehas FAT, SAT, marcha en Masco Y PES. Sistema de
sefalizacsin bajo estindor ERTMS nivel 1, Linen Busnavista-Cuswlithin, durante f ciglo de vide del
contrato. Incluyende auditors del sepuimiento documentad, tcnico ¥ de progreso (oEmmbitnbve ¥
cualstativo) de los rervicios.

La superviston se fleva s cobo en todas las fhses del contrato mediante auditoring peniddicas;

e Asistencia 1Bemicn ¥ supervision del retrofit del matsrial embarcadao.
Andbisis v aprobacitn de o ingeniera parn el retrofit del material embarcade,
Auditoria del estado de |a flota previa al retrofil
Asistencia en unidad piloto de los irsbajos de retrofit v pruchaes de sistemas.
Infarmes v suditorizs del reteofit-del wodal de ke fots,

Asistencia a prushas del total de Ta flots,

¢ - Agigtencia denlea y supervision de cabinas de enclavamiento ¥ centro de condrol.
Anilisis y aprobacyan de Ia ingenicria pora los nuevos enclavamientes de In Hinea,
Infommes wavances deobra de la instzlacion de los nuevos enclavamientos de fa linea
Informes v auditorias del estado para los apevos enclavamisnlos de ba liones,
Asislencia y supervision de FAT
Adistencen vsupervidsbn de SAT,

A el Nodhe y B 1 Mol [Wasquets | Eslecen. Conirl oin Bimsavisia
Col Buensvisls Mixea OF C2 DE3S0Tal {52550 124607 60 Fax (32550 55470.03 71
w15 fburbad tos com



Asisiercia y supervisidn de prechos de morcha en blanco,
Asistencia ¥ supervision de PES.

= MAxistenciz tdonicd o upervision de elementas de campo,
Analisis ¥ aprobaciin de la ingenicria para los nuevos elementos de campo,
Informes v avances deobro d= b instalacién de los nueves clementos de campo
Informses y awdivorias del estado de los neevos elementos de campa,
Asistencin ¥ supervision de FAT,
Asistencia ¥ supervisidn de SAT,
Asistencin ¥ supervision de pruchas de marcha en blanco,
Aslslencia v superviziin de PES.

¥ por la presente, firmo el prégente cortificads pars cosfirmar que log trabajos se vienen realizondo
desde 1a fecha de inicio, conforme a las exipgencias d2) contrube, en ba Ciwdad de México, a 20 de octubrg
de 2025,

Ing. José Miguel Mencia Usrutia
Director de Mantenlmients Ferrocarriles Suburbanos.



INGEROP QUEBEC SEC

380 rue St Antoine Ouest - bureau 7100 QNGE’ROP

Montréal, QC, H2Y 3X7 lnptaafonns olesncin

INGEROP certificate model

ICE/OCTA assignment for REM




To: Raul Gonzalez, INGEROP

CC: Laurent Auzel, INGEROP

Date : 20 January 2025

Project : Réseau express métropolitain - REM
Assignment : ICE/OCTA

Subject : Assignment statement

Dear Sir,
In response to your request, we certify that :

1. The works which were carried out correspond to the service contract for the REM project of
ICE (Independent Checking Engineer) and OCTA (Approved Technical Inspection Body) ;

2. INGEROP, the company awarded the above-mentioned contract, carries out external
technical inspection work to provide an independent and competent second look at all the
documents produced by the MRSEM Supplier. These second look missions are assigned to
external and approved technical control bodies (ICE) and Engineers/OCTA. The contract
runs until November 2027;

3. That the work is carried out in accordance with the established contractual conditions and to
ensure customer satisfaction;

4. That the total amount of this contract, its amendments and options is Ca$11,548,835
(excluding VAT);

5. The total budget for Montreal's REM metro is around Ca$8 billion.

PROJECT DESCRIPTION

CDPQI (Caisse de Dépot et de Placement du Québec Infra) has launched the REM (Réseau express
métropolitain de Montréal) project;

The project involves building a driverless automatic metro system in Montreal. This major project
will ultimately become an international showcase for urban transport. This new integrated network
will link downtown Montreal, the South Shore, the West Island, the North Shore and Pierre Elliott
Trudeau airport, with 27 stations, a length of 67 km and an operating schedule of 20 hours a day, 7
days a week;

The REM project will transform public transport in the Greater Montreal area, thanks to this new
service, which will be the fourth largest automated transport network in the world;

The duties performed by Ingerop are detailed below.
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INGEROP SCOPE OF WORK

The specifications for the MRSEM service provider require it to present and include external control

services which, with reference to the INGEROP service, include 2 components:

1. Atechnical inspection service - as defined by the regulations of the OCTA (Approved
Technical Inspection Body) - to check that your work complies with the regulations;
2. AnICE (Independent Checking Engineer) service to check that the work complies with the
contractual requirements.
SYSTEMS

The line is operated by an ATS based on Alstom's CBTC GOA4 (driverless automatic driving)
technology. The garages and warehouses will also be equipped with UTO systems, so that vehicle
movements in the garages will be automatic and driverless.

The ICE/OCTA assignment includes the following systems and activities:

Rolling stock ;

Automatic train control systems (ATP Automatic Train Protection, IXL interlocking, ATO
Automatic Train Operation, DCS Data Communication System, ATS Automatic Train
Supervision) ;

GSM and WIFI networks;

BTN Backbone Transmission Network (main communication system) ;

0&M Radio Communication (TETRA type) ;

Telephone and intercom ;

CCTV;

Passenger Information PIS ;

PA public address system ;

Central clock;

OCP Opération Control Panel (in OCC) ;

SCADA - for managing energy and fixed and tunnel installations ;

MMS Maintenance Management System ;

Passenger counts on trains and in stations ;

PSD (Platform Screen Doors) ;

Equipment of the needles supplied by the IAC package (motorisation, heating and position
control) ;

Anti-intrusion ;

0CC equipment (Halon fire protection, low voltage, UPS, furniture) ;

Workshop and depot equipment (pit lathe, washing machine, etc.) ;

Integration with the infrastructure ;

Fire extinguishing ;

Operation ;
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e Maintenance.

CURRENT PROGRESS:

The current progress of the ICE/OCTA work to date matches the project progress :
e A Rive Sud/Gare Centrale (2) segment including 5 stations, a depot and an overpass is in
operation since summer 2023,
e Dynamic and dry-run tests are underway on the North (1.2 and 1.3) and West (3.2)
segments - comprising 11 stations, a depot and a storage building,,
e The two remaining segments (the Mont Royal and Airport tunnels) are currently being
equipped.

INGEROP'S MAIN PARTICIPANTS AND THEIR POSITION :

e Laurent Auzel, Project Director ;

e Raul Gonzalez, Technical Manager, Systems specialist, signalling, CBTC ;

e Nina Autier, Deputy to the Technical Manager and Coordinator ;

e Daniel Lopez, Maintenance and Testing specialist;

e Guillaume de Crick, Maintenance equipment specialist ;

e Pedro Roel, Track, Platform doors, Passenger counting specialist;

e Vincent Manzo, specialist Communication, Radio, Telephony, Traveller Information,
Cybersecurity ;

e Frédérick Bukk, Sound and Safety specialist ;

e Vincent Rique, Operations specialist ;

e Nicolas Paris, Fire extinguishing specialist, FDM ;

e Paul Bourbon, specialist PCC, SCADA ;

e Mohaned Saoudi, OCTA platform doors specialist

Sub contractors :

e El-Mehdi Abkoui, Rolling Stock, Safety specialist
e Jean-Michel Verger, CTA electricity specialist

e Sébastien Alais, CEM specialist

e Eric Olivier, Environment specialist

Please do not hesitate to contact us if you have any questions.

Yours sincerely,
0 o
l'.."\x“l.m o

]ean’i‘.l\/{i;hel MORVAN

Consortium Director GPMM Project REM

|
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R-GION INVITACION PARA PRESENTAR OFERTA

m—TRAM BE OGCIDENTE

No. RGT-CZ-BID-CW-0001_FCR

VERSION: 01-2022

Fecha: 2022-03-25

FORMATO 2 - Capacidad Financiera Requerida

Formulario de Capacidad Financiera a la Invitacién No. CFRO-PRES-001-2026 para presentar oferta.

Nombre del Oferente: INGEROP T3 SLU

Nombre de los Integrantes de la Estructura Plural:

1. CAPACIDAD FINANCIERA
Escriba el resultado de los siguientes indicadores:

RESULTADO
Indice de Liquidez .= Activo Corriente / Pasivo Corriente 1,17
Indice de Endeudamiento .= pasivo total/activo total 0,86
Capital de Trabajo .= Activo Corriente - Pasivo Corriente 1.041.942,89
Razén de cobertura de intereses .=utilidad operacional/gastos de intereses 4,34
2. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Escriba el resultado de los siguientes indicadores:
RESULTADO
Rentabilidad del Patrimonio .= utilidad operacional/patrimonio 0,11
Rentabilidad del activo .= utilidad operacional/activo total 0,01

Firma del Representante Legal del Interesado
Name: Alvaro Gomez-Rey Romero
Identification: 01183305R




Ny

Agencia Tributaria
SEdle Aagmivcisl m bt e giEess

Delegacion Especial de MADRID

Unidad de Gestion de Grandes Empresas de MADRID
CL GUZMAN EL BUENO, 139

28003 MADRID (MADRID)

Tel. 915826755

CERTIFICADO

N¢ REFERENCIA: 20266460832

Presentada la solicitud de certificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de las
obligaciones tributarias, por:

N.I.F.: B63819064 RAZON SOCIAL: INGEROP T3 SL
DOMICILIO FISCAL: CALLE GOYA NUM 47 Planta 8 28001 MADRID

La Agencia Estatal de Administracion Tributaria,

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en la Agencia Tributaria, el solicitante arriba
referenciado se encuentra al corriente de sus obligaciones tributarias de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 74.1 del Reglamento General de las actuaciones y los procedimientos de gestién e
inspeccion tributaria y de desarrollo de las normas comunes de los procedimientos de aplicacién de los
tributos, aprobado por el Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio.

El presente certificado se expide a peticién del interesado, tiene caracter de POSITIVO y una validez
de doce meses contados desde la fecha de su expedicion, salvo que la normativa especifica que
requiere la presentacion del certificado establezca otro plazo de validez. Este certificado se expide al
efecto exclusivo mencionado y no origina derechos ni expectativas de derechos en favor del solicitante
ni de terceros, no pudiendo ser invocado a efectos de la interrupcién o la paralizacién de plazos de
caducidad o prescripcion, ni servir de medio de notificacion de los expedientes a los que pudiera hacer
referencia, sin que su contenido pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacién
o investigacion, ni exime del cumplimiento de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Documento firmado electrénicamente (Ley 40/2015) por la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria, con fecha 26 de junio de 2026.
Autenticidad verificable mediante Coédigo Seguro Verificacion
KDFD3GC8YH2H5ABT en sede.agenciatributaria.gob.es

Cadigo Seguro Verificacion
Autenticidad verificable en https://sede.agenciatributaria.gob.es KDFD3GC8YH2H5ABT



SECRETARIA DE ESTADO

=b DE LA SEGURIDAD SOCIAL
Bl | comips.  FRTEE Y PENSIONES
ry | R T L [Fr—
T PR S A .
& & B  TESORERIA GENERAL
y

DE LA SEGURIDAD SOCIAL

CERTIFICADO DE ESTAR AL CORRIENTE EN EL CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Presentada solicitud de certificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de
las obligaciones de Seguridad Social correspondiente a INGEROP T3 S.L. , con NIF
0B63819064 .

La Tesoreria General de la Seguridad Social

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en la Tesoreria General de la Seguridad
Social, el solicitante arriba referenciado se encuentra al corriente de sus obligaciones de
Seguridad Social.

El presente certificado tiene caracter POSITIVO; no origina derechos ni expectativas de
derechos en favor del solicitante ni de terceros; no puede ser invocado a efectos de la
interrupcion o la paralizacién de plazos de caducidad o prescripcion, ni servir de medio de
notificacion de los expedientes a los que pudiera hacer referencia, sin que su contenido
pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacion e investigacién, ni
exime del cumplimiento de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Informacién obtenida a 26/06/2026 10:13:52

REFERENCI A DE VERI FI CACI ON
Codi go: NRDXU- LZAK3- FGBM\- FGOBR- RINDB- EHB4Z  Fecha: 26/ 06/ 2026
La autenticidad de este documento puede ser comprobada en la Sede Electrénica de la Seguridad Social.

Sede Electrénica: https://sede.seg-social.gob.es Pagina | de | Pagina Web: www.seg-social.es



INGEROP T3, 5.L.U.

Informe de auditoria,
cuentas anuales e informe de gestion
al 31 de diciembre de 2024



7 rowe Crows Audliores Espafa, S.LP.
i 1
: c fucda. Disgonal, 429, 5 plana

DB036 Barcalona
Tel: +34 9832 183 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES Fax: +3d0 932 372 504

EMITIDD POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE W, CTDAVE 415

Al socio de INGEROF T3, S.L.LL:
Opinidn

Hemos auditado las cuaentas anuales de INGEROP T3, 5.L.U., (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 da diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios an
el patrimando nato, &l estado de flujos de efectivo v [a mamonia correspondienta al ejercicio
terminado en dicha facha,

En nuesira opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspecios significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2024, asi como de sus resuitados y flujos de efeclivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normative de informacian financiera gus
resulta de aplicacidn (que se identifica en la nota 2 de la memaoria) ¥, en parficular, con los
principios y criterios contables contenidos en el misma,

Fundamento de la opinidn

Hamos llevada a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de |la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaha. Muesiras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas s describan mas adelante en la saccidn Responsabilidades del awdifor en
relacicn con la auditoria de (a5 cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independienies de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, Incluldos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuenlas anuales en Espafa
segin lo axigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, En aste
senlido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditeria de cuentas ni han concurrido
siluaciones o circunstancias que, de acuerdo con io establecido en la citada nomativa
reguladora, hayan afectado a la necasaria independencia de modo que s& haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido proporciona una basa
suficiente v adecuada para nuesira opinidn,

Parrafo de énfasks

Liamamos la atencidn sobre la nota 15.2 de las cuentas anuales, en la que se indica,
principalmente, qua la Sociadad a5 pane demandada en varios lifgios relacionados con suU
participacion en gl Consorcla ATl Ayacucho, no existiendo en la actualidad informacion suficiente
para estimar las consacuencias ecandmicas qua eventualmente se podrian derivar de |a
resolucion de los mismos. Nuastra opinidn no ha sido modificada en relacién con esta cuastion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquelles que, segln nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion matarial mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual, Estos resges han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su canjunto, y en la formacidn da
nuestra opinicn sobre éstas, v no expresamos una opmidn por saparado sobre 6508 riesgos.

Crose Audiores Eapafa, 51 F, Regatr M de Sacalona, Tamo 40780, Foao 118, Hog B-001 217 GIF BE_*I'!'H.‘IH
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Reconocimiento de ingresos por contratos en curso (Motas 4.5, 91, 11y 14)

Los ingresos dervados de proyectos an curso al ciere del ejercicio se reconocen en funcidn del
grado de ajecucidn estimado de cada proyecto. Al realizar la Direccion estimaciones contables
significativas para el reconocimiento de ingresos, principaimenta an el valor total de los
contratos, en la estimacion de sus costes de aj@cuciin, asi como an la evaluacion del porcentaje
de ejecucitn de los confratos al cierme del ejercicio, hemos considerado este aspecto como UNo
de Ios riesgos de | auditoria,

Muestros procedimientos de auditoria han comprandido, entre ofros, el entendimiento del
proceso seguide por la Sociedad para la estimacion de los ingreses en funcidn del grado de
alacucidn de los costes asociados a los confratos de prestacién de servicios en cursg, Asimisma,
hamos realizado procedimiantos sustantivos, para una muesira de confratos, uiilizando para la
saleccidn criterios basados en diferentes Bpologias de riesgo, entre los que se incluyen,
principalmente, los contrates con un Importe significativo de ingresos reconocidos an &l propio
gjercicio o los gue ienen un elevado salde de trabajos en curso no facturados al cierre del
ejercicio, Para esios contratos, hemos realizade pruebas en datalle con la finalidad de analizar la
razonabifidad de las estimaciones realizadas, da los ingrasos reconocidos, del datalle de costes
facilitado por la Sociedad y del margen bruto esperado, y el recalculo dal grado de avance del
proyecto determinado por Sociedad. Adicionalmenta, hemos realizado procedimientios de
revisidn de hechos posterores al cierre del gjercicio para comprobar que no exisian reversionas
de ingresos cuyo devengo corresponda al ejercicio auditado, Por ultimo, también hemaos
evaluado si la informacion revelada en las cuentas anuales cumple con los requerimientos de
informacidn del marco normative de informacian financiera aplicable 3 |2 Seciedad.

Otra informacién: Informe de gestion

La ofra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2024, cuya
formulacion es responsabilidad dal administrador dnico de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales,

Muestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestibn. Nuestra
responsablidad sobre el informe de gestidn, de conformidad con lo exigido por la nermativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concardancia del Informe de gestidn con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de |a
entidad obtenida an la malizacidn da la auditorda de |as citadas cuentas, asi como evaluar 2
informar de si el contenido y presantacién del informe de gestidn son conformes a la normativa
gue resulta de aplicacion. 5i, basandonos an ol trabajo qua hemos realizadoe, concluimos gua
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de alla.

Sobre la base del trabajo realizado, seqln lo descrito an al parrafo anterior, la informacian que
contiene el informe de gestidn concuarda con la da las cuentas anuales del ejercicio 2024 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del administrador Onico en relacidn con las cuentas anuales

El administrador unico es responsable de formular |as cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimenio, de la situacian financiera y de los resultades de la
Sociedad, de canformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del contral interme que consideren necesario para parmitir la praparacion
de cuentas anuales libres de incorreccidn material, debida a fraude o error,
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En la preparacion de las cuentas anuales, &l administrador Onico @8 responsable de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para cenfinuar como empresa en funclonamiento, revelando,
sagln corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funclonamiento v wtilizando el
principio contabla de empresa en funcionamiento excepto si el administrador anico liene
intencidn de llquidar la secciedad o de cesar sus operacicnes, o bien no exista otra altematva
reahsta,

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Muestros objefivos son obtener una seguridad razenable de que lag cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o arrar, y amilir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinian.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con |a normativa reguladora de la aclividad de auditorla de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incomreceian material cuando existe. Las incormecciones
puedan deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de farma
agregada, puede preverse razonablemente gque influyan en las decisiones econdmicas que log
usuarnos taman basandose an las cuentas anuales.

Come parte de una auditoria de conformidad con fa normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espafa, aplicamas nuestro juicio profesional y mantenemaos una actitud
de escepticismo profesional durante 1oda la auditoria. También:

= ldenfificamos y valoramos los rlesgos de incorreccidn material en las cuentas anuales, debida
a fraude o emor, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficienta y adecuada para proparcionar una base
para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorraccidn material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusin, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente arrdneas, o la elusidn del control intermo.

= Oblenemos conocimiento del control intermo relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos da audilorla gue sean adecuados en funcién de las circunstancias, y ne con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

» FEvaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas ¥ |a razonabilidad de las
estimaciones contablas y la cormrespondiente informacion revelada por el administrador dnico.

» Concluimos sobre &) s adecuada la ufilizacian, por el administrador Gnico, del principio
contable de empresa en funcicnamiento y, basandonos en ka evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sabre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que puaden generar dudas significativas sobre |a capacidad de la Sociedad para
continuar coma emprasa en funcionamiento. Si concluimos que exista una incerlidumbre
material. se requiere que llamemos la atencion en nuesiro informe de auditoria sobre |a
correspondients informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
avidancia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden sar la causa de que |a Sociedad deje de ser una
amprasa en funcionamianto.

= Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenide de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, v si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



. Crowe

Mos comunicamos con el administrador dnico de la entidad en refacidn con, entre ofras
cuestiones, el alcance v al momanto de realizacicn da la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de |a auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa ded contred Intemo que
identificamos en el transcurso de |a auditoria. Entre los riesgos significatives gue han sido objelo
de comunicacidn al administrador Gnico de |2 entidad, determinamos los que han sido de la
mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del periodo actual vy gue son, en
consacuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos resgos en nuasiro informe de auditoria salvo qua las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion,

Crowe Auditores Espafia, S.LP.(N°da R : 51866)

- & ———N

Aubi Roca (N° de ROAC: 08.782)

30 da junio de 2025
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Balance al cierre del ejercicio 2024

(Cifras expresadas en euros)

Activo
Notas de la 31-12-2024 31-12-2023
memoria
A) Activo no corriente
1. Inmovilizado intangible 5
5. Aplicaciones informaticas 29.594,71 32.043,00
29.594,71 32.043,00
II. Inmovilizado material 6
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 263.225,31 160.492,60
3. Inmovilizado en curso y anticipos
263.225,31 160.492,60
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio 8 3.597.457,26 697.457,26
3.597.457,26 697.457,26
V. Inversiones financieras a largo plazo 9.1
5. Otros activos financieros 114.818,30 42.627.91
114.818,30 42.627,91
VL Activos por impuesto diferido 13.1 259.621,73 184.809,36
4.264.717,31 1.117.430,13
B) Activo corriente
1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9.1 3.310.144,84 2.127.430,81
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas 17 2.228.983,82 2.313.362,16
5. Activos por impuesto corriente 13.1 99.906,65 71.067,29
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas 13.1 149.517,64 13.513,94
5.788.552,95 4.525.374,20
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 9.1, 17
5. Otros activos financieros 0,00 6.817.04
0,00 6.817,04
V. Inversiones financieras a corto plazo 9.1
5. Otros activos financieros 62.656,16 8.196,12
62.656,16 8.196,12
VL. Periodificaciones a corto plazo 175.088,33 139.163,97
VIL Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Tesoreria 10 1.027.506,84 1.510.500,05
1.027.506,84 1.510.500,05
7.053.804,28 6.190.051,38
Total Activo [A) + B)] 11.318.521,59 7.307.481,51

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria son parte integrante de este balance a 31 de diciembre de 2024

(A)
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Balance al cierre del ejercicio 2024

(Cifras expresadas en euros)

Patrimonio neto y Pasivo

Notas de la 31-12-2024 31-12-2023
memoria
A) Patrimonio neto
A-1) Fondos propios 12
1. Capital
1. Capital escriturado 15.000,00 15.000,00
15.000,00 15.000,00
III. Reservas
1. Legal y estatutarias 3.000,00 3.000,00
2. Otras reservas 1.467.821,37 1.617.865,08
V. Resultados de ejercicios anteriores
1. Remanente 54,97
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) (88.588,70) (385.052,92)
(88.533,73) (385.052,92)
VII. Resultado del ejercicio 3 169.666,15 267.955,71
VIIL. (Dividendo a cuenta) - -
1.566.953,79 1.518.767,87
B) Pasivo no corriente
II. Deudas a largo plazo 9.2
5. Otros pasivos financieros 354.502,80 333.294,74
354.502,80 333.294,74
354.502,80 333.294,74
C) Pasivo corriente
II. Provisiones a corto plazo 15.1
2. Otras provisiones 1.088.522,26 952.529,30
" 108852226 | 95252930
III. Deudas a corto plazo 9.2
5. Otros pasivos financieros 6.366,02 (17.477,26)
6.366,02 (17.477,26)
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8;17 3.200.000,00 400.000,00
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9.2
1. Proveedores 376.110,37 124.351,96
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 16 1.902.163,30 1.541.015,62
3. Acreedores varios 226.689,16 55.207,41
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 185.203,61 134.142,20
6. Otras deudas con las Administraciones publicas 12.1 293.166,62 255.594,18
2.983.333,06 2.110.311,37
VI. Periodificaciones a corto plazo 11 2.118.843,66 2.010.055,49
9.397.065,00 5.455.418,90
Total Patrimonio neto y Pasivo [A) + B) + C)] 11.318.521,59 7.307.481,51

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria son parte integrante de este balance a 31 de diciembre de 2024

B)
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Cuentas de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2024

(Cifras expresadas en euros)

A) Operaciones continuadas
1. Importe neto de la cifra de negocios

a) Ventas

b) Prestaciones de servicios

»

Aprovisionamientos

¢) Trabajos realizados por otras empresas

v

Otros ingresos de explotacion

a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

=

Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales

¢) Provisiones

=

. Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

d) Otros gastos de gestion corriente

0

. Amortizacion del inmovilizado

13. Otros resultados

A.1) Resultado de explotaciéon (1+2+4+5+6+7+8+9+11+13)
14. Ingresos financieros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros

bz) De terceros

15. Gastos financieros
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas

b) Por deudas con terceros

17. Diferencias de cambio

A.2) Resultado financiero (14+15+17)

A.3) Resultado antes de impuestos (A.1+A.2)

20. Impuestos sobre beneficios

A.4) Resultado del ejercicio procedente de operaciones
continuadas (A.3+20)

B) Operaciones interrumpidas

A.5) Resultado del ejercicio (A.4)

Notas dé I Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
memoria
14,20

14.096.443,68 9.502.626,57
14.096.443,68 9.502.626,57

14
(3.037.819,91) (2.239.465,79)
(3.037.819,91) (2.239.465,79)

14
117.059,67 126.073,93
117.059,67 126.073,93

14
(5.984.694,40) (3.914.850,96)
(2.047.378,74) (1.307.265,58)
(49.740,44) -
(8.081.813,58) (5.222.116,54)

14
(2.010.878,49) (1.478.876,29)
(12.552,16) (10.163,42)
(650.044,97) (141.591,01)
- (174.569,36)
(2.673.475,62) (1.805.200,08)
5,6 (101.355.,49) (67.324,10)
14 (2.090,31) 53.747,07
316.948,44 348.341,06
- 10.573,58
- 10.573,58

9.2
(73.069.,99) (12.652,31)
- (325,73)
(73.069.,99) (12.978,04)
(18.835,74) 336345
(91.905,73) 958,99
225.042,71 349.300,05
132 (55.376,56) (81.344,34)
169.666,15 267.955,71
3 169.666,15 267.955,71

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria son parte integrante de esta cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024

©
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Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024

A) Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2024

(Euros)
Saldo al Saldo al
Notas 31-12-2024 31-12-2023

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 169.666,15 267.955,71
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -

Total de ingresos y gastos reconocidos (A + B + C) 169.666,15 267.955,71

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria forman parte integrante de este estado de ingresos y gastos reconocidos del
ejercicio 2024

D)
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Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre

B) de 2024
(Euros)
Resultados
negativos
Capital de ejercicios Resultado
Escriturado Reservas anteriores del ejercicio Total
A. Saldo, final del aiio 2021 15.000 1.620.821 (39.860) (554.483) 1.041.478
Ajustes por correccion de error 2021 - - - - -
Ajuster por cambios de criterio 2021 - - - - -
B. Saldo ajustado, inicio del afio 2022 15.000 1.620.821 (39.860) (554.483) 1.041.478
I. Total ingresos y gastos reconocidos - - - 249.323 249.323
II. Operaciones con socios o propietarios - - - - -
III. Otras variaciones del patrimonio neto - - (554.300) 554.483 183
C. Saldo, final del afio 2022 15.000 1.620.821 (594.161) 249.323 1.290.983
Ajustes por correccion de error 2022 - - - - -
Ajuster por cambios de criterio 2022 - - - - -
D. Saldo ajustado, inicio del afio 2023 15.000 1.620.821 (594.161) 249.323 1.290.983
I. Total ingresos y gastos reconocidos - 44 - 267.956 267.999
II. Operaciones con socios o propietarios - - - - -
III. Otras variaciones del patrimonio neto - - 209.108 (267.956) (58.848)
E. Saldo, final del afio 2023 15.000 1.620.865 (385.053) 267.956 1.518.768
Ajustes por correccion de error 2023 - - - - -
Ajuster por cambios de criterio 2023 - - - - -
F. Saldo ajustado, inicio del afio 2024 15.000 1.620.865 117.097 - 1.518.768
I. Total ingresos y gastos reconocidos - - - 169.666 169.666
II. Operaciones con socios o propietarios - - - - -
I1I. Otras variaciones del patrimonio neto - (150.044) (29.707) - (120.337)
G. Saldo, final del afio 2024 15.000 1.470.821 (88.534) 169.666 1.566.954

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria son parte integrante de este estado total de cambios en el patrimonio neto del
ejercicio 2024

(E)
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Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2023

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024

(Euros)
Notas 31-12-2024 31-12-2023
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 225.042,71 349.300,05
2. Ajustes del resultado 805.634,71 214.683,02
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 5;6 101.355,49 67.324,10
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 9 650.044,97 141.591,01
g) Ingresos financieros (-) - (10.573,58)
h) Gastos financieros (+) 9 73.069,99 12.978,04
i) Diferencias de cambio (+/-) (18.835,74) 3.363,45
3. Cambios en el capital corriente (813.141,34) (218.518,38)
a) Existencias (+/-) - -
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (1.098.335,69) (1.101.614,67)
c) Otros activos corrientes (+/-) (226.388,10) (33.786,34)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 828.212,44 (77.693,88)
e) Otros pasivos corrientes (+/-) (316.629,99) 994.576,51
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (129.602,10) (72.917,24)
a) Pagos de intereses (-) (73.069,99) (12.978,04)
c) Cobros de intereses (+) - 10.573,58
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) (56.532,11) (70.512,78)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (+/-1+/-2+/-3+/-4) 87.933,98 272.547,45
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) (3.220.927,29) (219.891,66)
a) Empresas del grupo y asociadas 8 (2.900.000,00) (112.521,95)
b) Inmovilizado intangible 5 (5.700,00) -
¢) Inmovilizado material 6 (195.393,90) (96.946,71)
e) Otros activos financieros (119.833,39) (10.423,00)
7. Cobros por desinversiones (+) - 582,70
h) Otros activos - 582,70
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (3.220.927,29) (219.308,96)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 2.800.000,00 -
b) Devolucion y amortizacion de: 2.800.000,00 -
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) 18 2.800.000,00 400.000,00
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (150.000,00) -
a) Dividendos (-) 8.1 (150.000,00) -
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11) 2.650.000,00 400.000,00
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+) (482.993,31) 453.238,49
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10 1.510.500,05 1.057.261,56
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10 1.027.506,84 1.510.500,05

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria forman parte integrante de este estado de flujos de efectivo del ejercicio 2024

Q)
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Nota 1.  Informacién general y actividad de la empresa

La empresa Ingerop T3, S.L. (Sociedad Unipersonal) (en adelante, “la Sociedad”) con NIF
B63819064 se constituy6 con fecha 29 de marzo de 2005. Su domicilio social y fiscal se encuentra
en la calle Goya, nimero 47, 8° planta de Madrid.

Su objeto social consiste en la redaccion de estudios previos, anteproyectos y proyectos
constructivos de ingenieria, la elaboracion de estudios de planificacion, la elaboracion de
informes, asesoria y consultoria técnica de ingenieria, asi como la asistencia técnica y/o direccion
de obra.

Estas actividades se realizan ademas de en Espaia, Union Europea, Sudamérica, Centroamérica
México, Republica Dominicana y Canada.

La Sociedad pertenece a un grupo de sociedades en los términos previstos en el art. 42 del Codigo
de Comercio.

El 100% de las acciones de INGEROP T3 S.L. (Sociedad Unipersonal) pertenecen a una sociedad
de nacionalidad francesa, INGEROP ENGINEERING SAS. Esta integrada en el grupo de
empresas que encabeza INGEROP S.A.S., con domicilio en 18, Rue des Deux Gares, 92500
Rueil-Malmaison (Francia).

Estas cuentas anuales se presentan en euros por ser esta moneda la del entorno econémico
principal en el que opera la Sociedad.

Nota 2.  Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Imagen fiel y marco normativo de informacion financiera.

Las presentes cuentas anuales del ejercicio 2024 han sido obtenidas de los registros
contables de la Sociedad, y se presentan de acuerdo con el Real Decreto 1514/2007, de
16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, con
modificaciones incorporadas a éste por el Real Decretol1159/2010, de 17 de septiembre,
por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, y por el Real Decreto 1/2021, de 12 de
enero, y las disposiciones legales en materia contable obligatorias, de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad
y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio 2024.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan
aplicado disposiciones legales en materia contable.

Estas cuentas anuales se someteran a la aprobacion del Socio Unico, estimandose que
seran aprobadas sin modificacion alguna.
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Principios contables no obligatorios aplicados.

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el
Administrador Unico ha formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un
efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningtn principio contable que,
siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre.

La preparacion de las cuentas anuales requiere que la Direccion realice estimaciones
contables relevantes, juicios, estimaciones e hipdtesis, que pudieran afectar a las politicas
contables adoptadas y al importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con
ellos relacionados.

Las estimaciones y las hipotesis realizadas se basan, entre otros, en la experiencia
historica u otros hechos considerados razonables teniendo en cuenta las circunstancias a
la fecha de cierre, el resultado de las cuales representa la base de juicio sobre el valor
contable de los activos y pasivos no determinables de una cuantia de forma inmediata.

Los resultados reales podrian manifestarse de forma diferente a la estimada. Estas
estimaciones y juicios se evaliian continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las
estimaciones y supuestos es material y si el impacto sobre la posicion financiera o el
rendimiento operativo es material.

Se detallan a continuacion las principales estimaciones y juicios realizados por la
Sociedad:

- Vida util de los activos intangibles y materiales.

- Lavaloracion de los activos para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de
los mismos.

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o
contingentes.

- Recuperabilidad de créditos fiscales activados.
- Determinacion del grado de avance de los proyectos.
- Deterioro de saldos de cuentas a cobrar y activos financieros.

A pesar de que las estimaciones fueron realizadas por la Direccion de la Sociedad con la
mejor informacion disponible al cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacion
y conocimiento del mercado, es posible que eventuales acontecimientos futuros obliguen
a la Sociedad a modificarlas en los siguientes ejercicios. De acuerdo con la legislacion
vigente se reconocera prospectivamente los efectos del cambio de estimacion en la cuenta
de resultados.
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Empresa en Funcionamiento.

En la aplicacion de los criterios contables se sigue el principio de empresa en
funcionamiento. Se considera que la gestion de la empresa tiene practicamente una
duracion ilimitada. En consecuencia, la aplicacion de los principios contables no ira
encaminada a determinar el valor del patrimonio a efectos de su enajenacion global o
parcial ni el importe resultante en caso de liquidacion.

Comparacion de la informacion.

La aplicacion de los criterios contables en los ejercicios 2024 y 2023 ha sido uniforme,
no existiendo, por tanto, operaciones o transacciones que se hayan registrado siguiendo
principios contables diferentes que pudieran originar discrepancias en la interpretacion
de las cifras comparativas de ambos periodos.

Agrupacion de partidas.

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se
ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

Elementos recogidos en varias partidas.

Los elementos del patrimonio que estan registrados en dos o mas partidas del balance se
explican, en el caso de existir, en los correspondientes apartados de la memoria.

Cambios en criterios contables.

La Sociedad ha aplicado durante el presente ejercicio los mismos criterios contables que en
el ejercicio anterior, los cuales se encuentran detallados en la Nota 4 de esta memoria.

Correccion de errores.
En la elaboracion de las cuentas anuales no se ha detectado ningin error significativo que

haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio
2023.
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Nota 3.  Aplicacion del resultado

Propuesta de aplicacion de resultado. La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio
formulada por el Administrador Unico de la Sociedad y que se sometera a la aprobacion del
Socio Unico es la siguiente:

Base de reparto (Euros)
Resultado del ejercicio 169.666,15
Aplicacion
A Resultados negativos de ejercicios anteriores 88.533,73
A Remanente 81.132,42
169.666,15

Limitaciones para la distribucion de dividendos: La Sociedad estd obligada a destinar el
10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la reserva legal, hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital
social, no es distribuible a los socios (Nota 11).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, s6lo pueden repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del
patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A
estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no pueden ser objeto
de distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran
que el valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinara a la compensacion de dichas pérdidas.

Nota4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de
sus cuentas anuales del ejercicio 2024, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

1. Inmovilizado intangible.

El inmovilizado intangible se reconoce inicialmente por su coste de adquisicion vy,
posteriormente, se valora a su coste, minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada (calculada en funcion de su vida 1til) y de las pérdidas por deterioro que, en su
caso, haya experimentado. Los activos intangibles son activos de vida 1til definida y, por
lo tanto, se amortizan sistematicamente de forma lineal en funcidn de la vida util estimada
de los mismos y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacion aplicados
son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al
menos al cierre del ejercicio, se evalua la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso
se estiman los importes recuperables, efectuandose las correcciones valorativas que
procedan.



- Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
A INGERO

diciembre de 2024

bostenbivngd ol enisia

La Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el
valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizdndose como
contrapartida el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por
deterioro de estos activos y, en su caso, de las repercusiones de las pérdidas por deterioro
registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales
y se explican posteriormente.

Las inversiones en inmovilizado intangible se valoran y corresponden como se detalla:

a) Aplicaciones informaticas. Corresponde a los costes de adquisicion y desarrollo
incurridos en relacion con los sistemas informaticos basicos para la gestion de la
Sociedad.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se imputan a resultados del
ejercicio en el momento en que se incurren.

Su amortizacion se realiza linealmente en un periodo maximo de 5 afios desde la entrada
en explotacion de cada aplicacion.

Inmovilizado material.

El inmovilizado material se valora segiin su precio de adquisicion. Este precio incluye
ademas del importe facturado por el vendedor, todos los gastos adicionales que se han
producido hasta su puesta en condiciones de funcionamiento, incluyendo los gastos
financieros cuando el periodo de produccion e instalacion es superior al afio.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacion,
modernizaciéon o mejora que aumentan la vida util del bien, su productividad, o su
capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con
el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a
resultados del ejercicio en que se incurren, siguiendo el principio de devengo.

El valor residual y la vida 1til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la
fecha de cada balance.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como
la diferencia entre el importe que, en su caso, se obtenga de un elemento del inmovilizado
material, neto de los costes de venta, y el importe en libros del activo, y se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Deterioro de valor de inmovilizado material e intangible. En la fecha de cada balance de
situacion o siempre que existan indicios de pérdidas de valor, la Sociedad revisa los
importes en libros de sus activos materiales e intangibles para determinar si existen indicios
de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier
indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance
de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos
de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, la Sociedad calculara el
importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo.
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El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta
y el valor en uso.

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su valor en libros, el
importe en libros del activo se reduce a su importe recuperable. Para ello se reconoce el
importe de la pérdida por deterioro de valor como gasto y se distribuye entre los activos
que forman la unidad, reduciendo en primer lugar el fondo de comercio, si existiera, y, a
continuacion, el resto de los activos de la unidad prorrateados en funcioén de su importe en
libros.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del
activo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el valor en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios
anteriores.

Arrendamientos.

Los arrendamientos se clasifican como financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas
arrendamientos se clasifican como operativos.

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado, y
sustancialmente todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el
arrendador.

Cuando la Sociedad actia como arrendatario, los gastos del arrendamiento se cargan
linealmente a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion de los acuerdos y de la duracion
del contrato.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se
tratard como un cobro o pago anticipado y se imputara a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del bien arrendado.

Instrumentos financieros.

1. Activos financieros. Un activo financiero es cualquier activo que sea: dinero en
efectivo, un instrumento de patrimonio de otra empresa, o suponga un derecho
contractual a recibir efectivo u otro activo financiero (un instrumento de deuda), o a
intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones potencialmente
favorables.

También se clasifica como un activo financiero, todo contrato que pueda ser o sera,
liquidado con los instrumentos de patrimonio propio de la empresa, siempre que:

i.  No sea un derivado y obligue o pueda obligar a recibir una cantidad variable de
instrumentos de patrimonio propio.

ii.  Si es un derivado con posicion favorable para la empresa, puede ser o sera
liquidado mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de
efectivo o de otro activo financiero por una cantidad fija de los instrumentos de
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a)

b)

patrimonio de la empresa; a estos efectos no se incluiran entre los instrumentos
de patrimonio propio, aquellos que sean, en si mismos, contratos para la futura
recepcion o entrega de instrumentos de patrimonio propio de la empresa.

Activos financieros a coste amortizado. Un activo financiero se incluye en esta
categoria, incluso cuando est¢ admitido a negociacion en un mercado organizado, si
la empresa mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.
Los flujos de efectivo contractuales que son inicamente cobros de principal e interés
sobre el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la
naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se
acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones
comerciales y los créditos por operaciones no comerciales.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su
valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
aun afio y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos
al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos
de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se pueden valorar
por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

Posteriormente, dichos activos se valoran por su coste amortizado, y los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el
método del tipo de interés efectivo.

Como criterio general, al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a revisar
detalladamente todos los saldos para determinar si el valor cobrable se ha
deteriorado como consecuencia de problemas de cobrabilidad u otras circunstancias.
En esos casos, las diferencias se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio.

Los depositos y fianzas entregados se registran en balance por su valor nominal, al
no ser significativo el efecto de no actualizar los flujos de efectivo.

Activos financieros a coste. En esta categoria de valoracion se incluyen
integramente las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas, tal como estas quedan definidas en la norma 13* de elaboracion de las
cuentas anuales.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles, debiéndose aplicar, en su caso, en
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relacion con las empresas del grupo, el criterio incluido en el apartado 2 de la norma
de registro y valoracion 21? relativa a operaciones entre empresas del grupo, y los
criterios para determinar el coste de la combinacion establecidos en la norma sobre
combinaciones de negocios.

En cuanto a la valoracion posterior, los instrumentos de patrimonio incluidos en esta
categoria se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

El importe de la correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien
mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto
de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja en
cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion de su participacion
en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en
cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos
de patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se
calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo. En la
determinacion de ese valor, y siempre que la empresa participada haya invertido a
su vez en otra, debe tenerse en cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas
anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Codigo de Comercio y
sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su
caso, su reversion, se registra como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tendra como limite el
valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no
se hubiese registrado el deterioro del valor

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Un activo
financiero debe incluirse en esta categoria salvo que proceda su clasificacion en
alguna de las restantes categorias.

Los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen obligatoriamente en
esta categoria. El concepto de negociacion de instrumentos financieros
generalmente refleja compras y ventas activas y frecuentes con el objetivo de
generar una ganancia por las fluctuaciones a corto plazo en el precio o en el margen
de intermediacion.

Para los instrumentos de patrimonio que no se mantengan para negociar, ni deban
valorarse al coste, la empresa puede realizar la eleccion irrevocable en el momento
de su reconocimiento inicial de presentar los cambios posteriores en el valor
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razonable directamente en el patrimonio neto.

En todo caso, la empresa puede, en el momento del reconocimiento inicial, designar
un activo financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, y que en caso contrario se hubiera
incluido en otra categoria, si haciéndolo elimina o reduce significativamente una
incoherencia de valoracion o asimetria contable que surgiria en otro caso de la
valoracion de los activos o pasivos sobre bases diferentes.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su
valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada. Los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa valora los activos financieros
comprendidos en esta categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Efectivo y otros liquidos equivalentes. Bajo este epigrafe del balance adjunto se
registra el efectivo en caja y bancos, y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Pasivos financieros. Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se
clasifican como pasivos financieros, siempre que de acuerdo con su realidad
econdmica supongan para la empresa una obligacion contractual, directa o indirecta,
de entregar efectivo u otro activo financiero, o de intercambiar activos o pasivos
financieros con terceros en condiciones potencialmente desfavorables. También se
clasifican como un pasivo financiero, todo contrato que pueda ser o serd, liquidado
con los instrumentos de patrimonio propio de la empresa, siempre que:

ii.

a)

No sea un derivado y obligue o pueda obligar a recibir una cantidad variable de
instrumentos de patrimonio propio.

Si es un derivado con posicion desfavorable para la empresa, puede ser o sera
liquidado mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de
efectivo o de otro activo financiero por una cantidad fija de los instrumentos de
patrimonio de la empresa; a estos efectos no se incluiran entre los instrumentos
de patrimonio propio, aquellos que sean, en si mismos, contratos para la futura
recepcion o entrega de instrumentos de patrimonio propio de la empresa.

Pasivos financieros a coste amortizado. La empresa clasifica todos los pasivos
financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones
comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

Los pasivos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su
valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes
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de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera
pagar en el corto plazo, se pueden valorar por su valor nominal cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Posteriormente, dichos pasivos se valoran por su coste amortizado, y los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el
método del tipo de interés efectivo.

3. Transacciones en moneda extranjera.

La conversiéon en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en moneda
extranjera (divisas distintas del euro) se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el
momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al cierre del ejercicio de
acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre
del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Impuesto sobre beneficios.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial
de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que
en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
del impuesto, no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa
y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que
se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias
temporarias.

El calculo del gasto por el impuesto sobre beneficios requiere la interpretacion de
normativa fiscal en las jurisdicciones donde opera la Sociedad. La determinacion de
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desenlaces inesperados respecto a controversias y litigios pendientes requiere la realizacion
de estimaciones y juicios significativos.

Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del principio de devengo con independencia
del momento en que se produce su cobro o su pago.

La empresa reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se
produce la transferencia del control de los bienes o servicios comprometidos con los
clientes. En ese momento, la empresa valora el ingreso por el importe que refleja la
contraprestacion a la que espere tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, la empresa sigue un
proceso completo que consta de las siguientes etapas sucesivas:

a) Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre
dos o mas partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.

b) Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de
los compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato a la que la
empresa espera tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la
prestacion de servicios comprometida con el cliente.

d) Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir, que debera
realizarse en funcion de los precios de venta individuales de cada bien o servicio
distinto que se hayan comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo
una estimacion del precio de venta cuando el mismo no sea observable de modo
independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando (a medida que) la empresa
cumple una obligacion comprometida mediante la transferencia de un bien o la
prestacion de un servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene
el control de ese bien o servicio, de forma que el importe del ingreso de actividades
ordinarias reconocido sera el importe asignado a la obligacion contractual
satisfecha.

Con el fin de contabilizar los ingresos atendiendo al fondo econéomico de las operaciones,
puede ocurrir que los componentes identificables de una misma transaccion deban
reconocerse aplicando criterios diversos, como una venta de bienes y los servicios anexos;
a la inversa, transacciones diferentes pero ligadas entre si se trataran contablemente de
forma conjunta.

Los créditos por operaciones comerciales se valoran de acuerdo con lo dispuesto en la
norma relativa a instrumentos financieros.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se
valoran por el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida,
recibida o que se espere recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario,
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es el precio acordado para los activos a trasferir al cliente, deducido: el importe de cualquier
descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la empresa pueda conceder, asi
como los intereses incorporados al nominal de los créditos. No obstante, pueden incluirse
los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a un afio
que no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de
bienes y prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto
sobre el valor anadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por
cuenta de terceros.

La empresa toma en cuenta en la valoracion del ingreso la mejor estimacion de la
contraprestacion variable si es altamente probable que no se produzca una reversion
significativa del importe del ingreso reconocido cuando posteriormente se resuelva la
incertidumbre asociada a la citada contraprestacion.

Provisiones y contingencias.

Al tiempo de formular las cuentas anuales, el Administrador Unico diferencian entre:

a) Provisiones. Pasivos que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales de probable materializacion para la Sociedad, cuyo importe y momento
de cancelacion son indeterminados.

Dichos saldos se registran por el valor actual del importe mas probable que se estima
que la Sociedad tendrd que desembolsar para cancelar la obligacion, y las cuales
corresponden en su totalidad a retribuciones a largo plazo.

b) Pasivos contingentes. Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que es probable que se tenga que atender la obligacion.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre
los mismos, conforme a los requerimientos de la normativa contable.

Las provisiones que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del suceso que las origina y son reestimadas con ocasion
de cada cierre contable, se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales
fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando
dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma

duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del
impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la
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reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.
La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental
significativo.

Criterios empleados para el registro y valoraciéon de gastos de personal.

a) Indemnizaciones por despido. De acuerdo con la normativa laboral vigente, existe la
obligacion de indemnizar a aquellos empleados que sean despedidos sin causa
justificada. No existen razones objetivas que hagan necesarias la contabilizacion de
una provision por este concepto.

b) Planes de pensiones. La Sociedad no tiene ni gestiona un plan especifico de pensiones
de jubilacion para sus empleados, estando todas las obligaciones al respecto cubiertas
por el sistema de la Seguridad Social del Estado

Operaciones entre partes vinculadas.

Las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia del grado de
vinculacion, se contabilizan de acuerdo con las normas generales, tal y como establece la
Norma de registro y valoracion 21* del Plan General de Contabilidad. Los elementos
objeto de las transacciones que se realicen se contabilizaran en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracion
posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las normas particulares para las cuentas
que corresponda.

Esta norma de valoracion afecta a las empresas del grupo y a las partes vinculadas, cuyas
definiciones se explicitan en las normas de elaboracion de las cuentas anuales del PGC.

En este sentido:

a) Se entendera que una empresa forma parte del grupo cuando ambas estén vinculadas
por una relacion de control, directa o indirecta, analoga a la prevista en el articulo 42
del Codigo de Comercio, o cuando las empresas estén controladas por cualquier medio
por una o varias personas juridicas que actiien conjuntamente o se hallen bajo
direccion Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

b) Se entendera que una empresa es asociada cuando, sin que se trate de una empresa del
grupo en el sentido sefialado, la empresa o las personas fisicas dominantes, ejerzan
sobre esa empresa asociada una influencia significativa, tal como se desarrolla
detenidamente en la Norma 13% de elaboracion de las cuentas anuales.

c) Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas ejerce o tiene la posibilidad
de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas
o participes, el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones
financieras y de explotacion de la otra, tal como se detalla detenidamente en la Norma
15 de elaboracion de las cuentas anuales.
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Nota 5.

Inmovilizado intangible

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2024

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2023 en las diferentes cuentas del
inmovilizado intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el

siguiente:

Inmovilizado intangible - 2024

(Euros)
Amortizacion Valor neto
Saldo al Altas Bajas Saldo al acumulada al contable al
Descripcion 31-12-2023 2024 2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024
+ Aplicaciones informaticas 143.291,28 5.700,00 - 148.991,28 (119.396,81) 29.594,47
143.291,28 5.700,00 - 148.991,28 (119.396,81) 29.594,47
(Euros)
Saldo al Dotaciones Bajas Saldo al
Amortizacion acumulada 31-12-2023 2024 2024 31-12-2024
* Aplicaciones informaticas 111.248,52 8.148,29 - 119.396,81
111.248,52 8.148,29 - 119.396,81

La composicion y el movimiento habido durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2023 en las cuentas de este epigrafe del balance normal y sus correspondientes amortizaciones

acumuladas han sido como sigue:

Inmovilizado intangible - 2023

(Euros)
Amortizacion Valor neto
Saldo al Altas Bajas Saldo al acumulada al contable al
Descripcion 31-12-2022 2023 2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023
 Aplicaciones informaticas 143.291,28 - - 143.291,28 (111.248,28) 32.043,00
143.291,28 - - 143.291,28 (111.248,28) 32.043,00
(Euros)
Saldo al Dotaciones Bajas Saldo al
Amortizacion acumulada 31-12-2022 2023 2023 31-12-2023
* Aplicaciones informaticas 101.610,70 9.637,58 - 111.248,28
101.610,70 9.637,58 - 111.248,28
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El detalle de los bienes totalmente amortizados y todavia en uso al 31 de diciembre de 2024 y
2023, es el siguiente:

(Euros)
2024 2023
Aplicaciones informaticas 114.213,38 102.747,38

114.213,38 102.747,38
Los porcentajes de amortizacion aplicados para los elementos del inmovilizado intangible se
detallan a continuacion:

% anual
Aplicaciones informaticas 16 - 33%

No existen inmovilizados intangibles cuya vida util no se pueda determinar con fiabilidad.

Nota 6. Inmovilizado material

El movimiento habido durante el ejercicio 2024 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Inmovilizado material - 2024

(Euros)

Saldos al Altas Bajas Traspasos Saldos al

Amortizacion
acumulada al

Valor neto
contable al

Descripcién 31-12-2023 2024 2024 2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024
Instalaciones técnicas 63.275.91 2551937 E - 88.795,28 (36.711,95) 5208333
Utillaje 4.525,50 E - 4.525,50 (1.11433) 341117
Mobiliario 46.544.24 13.861,35 - - 60.405,59 (22.636,34) 37.769.25
Equipos para procesos de informacién 270.326,94 156.559,18 - - 426.886,12 (256.924,56) 169.961,56
384.672,59 195.939,90 - - 580.612.49 (317.387,18) 26322531
(Euros)
Saldos al Dotaciones Bajas Saldos al
Amortizacion acumulada 31-12-2023 2024 2024 31-12-2024
Instalaciones técnicas 24.838,72 11.873,23 E 36.711,95
Utillaje 547,09 567,24 - 111433
Mobiliario 19.749,03 2.887,31 - 22.636,34
Equipos para procesos de informacién 179.045,15 77.879,41 - 256.924,56
224.179,99 93.207,19 - 317.387,18

Las altas del ejercicio 2024 se han debido fundamentalmente a la adquisicion de equipos

informaticos.

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 1a Sociedad no ha registrado pérdidas por

deterioro del inmovilizado material.

La composicion y el movimiento habido durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2023 en las cuentas de este epigrafe del balance normal y sus correspondientes amortizaciones

acumuladas han sido como sigue:
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Inmovilizado material - 2023
(Euros)

Amortizacion Valor neto

Saldos al Altas Bajas Traspasos Saldos al acumulada al contable al

Descripcion 31-12-2022 2023 2023 2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023
« Instalaciones técnicas 60.232,11 3.043,80 - - 63.275,91 (24.838,72) 38.437,19
« Utillaje - 4.525,50 - - 4.525,50 (547,09) 3.978,41
* Mobiliario 26.511,63 20.032,61 - - 46.544,24 (19.749,03) 26.795,21
+ Equipos para procesos de informacion 200.982,14 69.344,80 - - 270.326,94 (179.045,15) 91.281,79
287.725,88 96.946,71 - - 384.672,59 (224.179,99) 160.492,60

(Euros)

Saldos al Dotaciones Bajas Saldos al
Amortizacion acumulada 31-12-2022 2023 2023 31-12-2023
+ Instalaciones técnicas 13.915,24 10.923,48 - 24.838,72
« Utillaje - 547,09 - 547,09
* Mobiliario 17.805,26 1.943,77 - 19.749,03
« Equipos para procesos de informacion 134.772,97 44.272,18 - 179.045,15
166.493.,47 57.686,52 - 224.179,99

Las principales altas del ejercicio 2023 correspondieron a fundamentalmente a adquisiciones
de equipos informaticos

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 la Sociedad no ha registrado pérdidas por
deterioro del inmovilizado material.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material
totalmente amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

(Euros)
2024 2023
Instalaciones técnicas 6.101,14 6.101,14
Mobiliario 17.139,01 17.139,01
Equipos para procesos de informacion 139.024,00 109.172,19

162.264,15 132.412,34

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal aplicando
porcentajes de amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida 1til estimada de
los respectivos bienes. Los porcentajes de amortizacion aplicados para los ejercicios 2024 y
2023, han sido los mismos, y se detallan a continuacion:

% anual
Instalaciones técnicas 10 - 20%
Maquinaria 5-13%
Mobiliario 10 - 13%
Equipos para procesos de informacion 12 - 33%
Elementos de transporte 10 - 33%

Politica de seguros. La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los
posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al
cierre de los ejercicios 2024 y 2023 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con
dichos riesgos.
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Nota 7. Arrendamientos

Arrendamientos operativos.

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo
correspondientes a contratos cancelables de alquiler de las oficinas de Madrid, Barcelona y
Sevilla para desarrollar la actividad de la Sociedad por importe de 365.688,07 euros
(244.029,42 euros en el ejercicio 2023), ver Nota 14,

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos son los siguientes:

(Euros)
Vencimiento 31/12/2024 31-12-2023
Menos de un afio 148.116,00 113.885,48
Entre uno y cinco afios 377.032,15 62.470,00
525.148,15 176.355,48

Nota 8. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El movimiento habido durante el ejercicio 2024 en las diferentes cuentas de inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas ha sido el siguiente:

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

(Euros)
Saldos al Altas Bajas Dotaciones Traspasos Saldos al
Descripcion 31-12-2023 2024 2024 2024 2024 31-12-2024
Instrumentos de Patrimonio
 Coste 697.457,26 2.900.000,00 - - - 3.597.457,26
« Correcciones valorativas por deterioro - - - - - -
697.457,26 2.900.000,00 - - - 3.597.457,26

El 27 de junio de 2024, la Sociedad adquirio la totalidad de las participaciones de la sociedad
denominada Evectra Mobility Services S.L. de la que posee el 100% de sus participaciones.

La informacion relativa a las empresas del grupo, multigrupo y asociadas al 31 de diciembre de
2024 es la siguiente:

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

(Euros)

Porcentaje de Porcentaje de

Beneficios (pérdidas)

Total

patrimonio

Resultado de

Dividendos

recibidos en

Valor neto participacién  participacién Resultados negativos
Descripcién contable directa indirecta Capital Reservas de cjercicios anteriores del gjercicio neto explotacion el ejercicio
Ejercicio 2024

Smart 2 Sistemas de transportes, S.L.U. 595.742,86 100% 103.950,00 591.106,90 (204.057,09) 157.585,87 648.585,68 176.772,62
Ingerop Mexico 1.724,40 80% 20% 2315,00 76.873,34 159.813,71 239.002,05 236.575,63
Leedeo Engineering, S.L.U. 99.990,00 100% 3333,00 134.954,50 73.840,42 212.127,92 98.821,28
Evectra Mobility Services S.L. 2.900.000,00 100% 3.000,00 1.018.059,25 288.670,64 1.021.059,25 388.448,13
3.597.457,26 112.598,00 1.820.993,99 (204.057,09) 679.910,64 2.120.774,90 900.617,66
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Los resultados de la sociedad del grupo indicada en el cuadro anterior corresponden en su
totalidad a operaciones continuadas. La sociedad no cotiza en bolsa.

La composicion de este epigrafe se detalla a continuacion:

- Lasociedad Ingerop Mexico sociedad andnima de capital variable domiciliada en
Ciudad de Mexico fue constituida en 2021, suscribiendo la sociedad el 80% de las
participaciones sociales.

- Lasociedad Smart 2 Sistemas de transportes S.L.U. domiciliada en Madrid, calle
Goya nimero 47 fue adquirida en 2019, suscribiendo la sociedad el 100% de las
participaciones sociales.

- Lasociedad de Leedeo Engineering, S.L. domiciliada en Barcelona, fue adquirida
en 2023subscribiendo el 100% de las participaciones sociales.

- La sociedad de Evectra Mobility Services S.L. domiciliada en Barcelona, que se
adquiere el 100% de las participaciones durante el ejercicio 2024.

Adicionalmente, la Sociedad ostenta una cuenta corriente con esta sociedad participada segin
se detalla en la Nota 9.1 y 17.

Nota 9. Instrumentos financieros

9.1. Activos financieros

La Sociedad reconoce como activos financieros cualquier activo que sea un instrumento de
patrimonio de otra empresa o suponga un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo
financiero, o a intercambiar activos o pasivos financiero con terceros en condiciones
potencialmente favorables.

Activos financieros a largo plazo. La composicion de los activos financieros a largo plazo,

excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas
(Nota 8), al 31 de diciembre es la siguiente:

Activos financieros a largo plazo

(Euros)
Créditos, derivados y otros
Saldos al Saldos al
Descripcion 31-12-2024 31-12-2023
e Activos financieros a coste amortizado 114.818,30 42.627,91
114.818,30 42.627,91

Los activos comprendidos en esta categoria de “Activos financieros a coste amortizado”
corresponden a fianzas depositadas como garantia de las responsabilidades derivadas del
adecuado cumplimiento de las oficinas.
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Activos financieros a corto plazo. A continuacion, se detalla el valor en libros de los
activos financieros a corto plazo correspondientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Activos financieros a corto plazo

(Euros)
Créditos, derivados y otros
Saldos al Saldos al
Descripcion 31-12-2024 31-12-2023
* Activos financieros a coste amortizado 5.601.784,82 4.455.806,13
5.601.784,82 4.455.806,13

El desglose de los activos financieros a coste amortizado a corto plazo se detalla a
continuacion:

Activos financieros a coste amortizado a corto plazo

(Euros)
Saldos al Saldos al
Descripcion 31-12-2024 31-12-2023

« Clientes por ventas y prestaciones de servicios 3.310.144,84 2.127.430,81
« Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 17) 2.228.983,82 2.313.362,16
« Otros activos financieros empresas del grupo (Nota 17) 0,00 6.817,04
« Otros activos financieros 62.656,16 8.196,12

5.601.784,82 4.455.806,13

El valor razonable de estos activos financieros, calculado en base al método de descuento de
flujos de efectivo, no diferia significativamente de su valor contable.

El detalle referido a Clientes empresas del grupo y asociadas y Otros activos financieros
empresas del grupo se desglosan en la Nota 17 de la presente memoria.

9.2. Pasivos financieros

La Sociedad reconoce como pasivos financieros cualquier pasivo que suponga una obligacion
contractual a devolver en efectivo u otro activo financiero, o a intercambiar activos o pasivos

financieros con terceros en condiciones potencialmente desfavorables.

Pasivos financieros a largo plazo. El detalle de los pasivos financieros a largo plazo de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 se muestra a continuacion:
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Pasivos financieros a largo plazo

(Euros)

Derivados y otros

Saldos al Saldos al

Descripcion 31-12-2024 31-12-2023
e Pasivos financieros a coste amortizado 354.502,80 333.294,74
354.502,80 333.294,74

El saldo registrado a 31 de diciembre de 2024 se deriva de la operacion suscrita con la
compaiiia Bustren P M, S.L. por la garantia de “Contratacion de un Consultor para el
Concurso de Proyectos Integrales para la concesion de la linea 3 de la Red Basica del metro
de Lima y Callao” mediante el depdsito en el banco BBV A pignorado a favor de la sociedad
por un importe de 368.292 dolares, lo que suponia un importe en euros de 325.938,93 euros
a 31 de diciembre de 2021..

La garantia recibida que se indica en el parrafo anterior se encuentra reconocida y registrada
por la Sociedad al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 en el epigrafe “Otras deudas a largo
plazo” del pasivo no corriente por importe de 354.502,80 euros (333.294,74 euros en 2023),
a la espera de que se materialice la efectiva devolucion del importe recibido una vez que se
hayan cumplido los hitos estipulados en el contrato para su reembolso (véase Nota 13).

Pasivos financieros a corto plazo. El detalle de los pasivos financieros a corto plazo de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 se muestra a continuacion:

Pasivos financieros a corto plazo

(Euros)

Derivados y otros

Saldos al Saldos al

Descripcion 31-12-2024 31-12-2023
e Pasivos financieros a coste amortizado 5.896.532,46 2.237.239,93
5.896.532,46 2.237.239,93

Dentro del epigrafe “Derivados y otros” se encuentran registradas las partidas que se detallan
a continuacion:
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Derivados y otros

(Euros)
Saldos al Saldos al
Descripcion 31-12-2024 31-12-2023
* Otros pasivos financieros 6.366,02 (17.477,26)
» Deudas con empresas del grupo y asociadas 3.200.000,00 400.000,00
e Proveedores 376.110,37 124.351,96
» Proveedores, empresas del grupo (Nota 17) 1.902.163,30 1.541.015,62
* Acreedores varios 226.689,16 55.207,41
+ Personal (remuneraciones pendientes de pago) 185.203,61 134.142,20

5.896.532,46 2.237.239,93

La deuda con empresas de grupo y asociadas corresponde a un préstamo con Ingerop
Engineering por importe de 3.200.000 euros cuyo vencimiento esta previsto en el
ejercicio 2025. El interés devengado es del Euribor a 3 meses mas un diferencial del 0,5%.

Durante el pasado ejercicio, la Sociedad mantenia un préstamo con Ingerop Engineering
por importe de 400.000 que devengaba un interés del Euribor a 3 meses mas un diferencial
del 1% cancelado durante 2024. El gasto financiero de ambos préstamos asciende a 66
miles euros durante el 2024 (ver Nota 17).

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros.

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion
Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos
de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que
impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito. Es bien sabido que el riesgo de crédito es vigente para cualquier
organizacion y a pesar de que se puedan mantener los maximos elementos de control,
siempre es posible que surjan dificultades con algunas operaciones. Paralelamente no
siempre es factible operar con un aseguramiento total de las operaciones de crédito,
bien por los mecanismos de los aseguradores o bien por el coste de dicho sistema.

Por otra parte, la Sociedad evalta la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su
posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores de cobertura. Los limites
individuales de crédito se establecen en funcion de las calificaciones internas. Durante
los ejercicios para los que se presenta informacion no se excedieron los limites de
crédito, y la Direccion no espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de
ninguna de las contrapartes indicadas, que no estén ya reconocidas en las presentes
cuentas anuales.

En este sentido, la exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2024
y 2023 es la siguiente:
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(Euros)
31-12-2024 31-12-2023

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.711.914,70 4.525.374,20
Otros activos financieros 62.656,16 15.013,16
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.027.506,84 1.510.500,05

6.802.077,70 6.050.887,41

El detalle de la concentracion del riesgo de crédito por contraparte de los “Clientes por
ventas y prestaciones de servicios” (se incluyen saldos deteriorados) incluidos dentro
de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” de los ejercicios 2024 y 2023 es el
siguiente:

(Euros)
N° de clientes 31-12-2024 N° de clientes 31-12-2023
Con saldo superior a 100 miles de euros 7 3.313.083,78 4 2.209.891,58
Con saldo entre 100 miles de euros y 50 miles de euros 17 2.001.420,81 18 1.772.938,40
Con saldo inferior a 50 miles de euros 6 224.624,07 8 457.962,99
30 5.539.128,66 30 4.440.792,97

b)

d)

Riesgo de liquidez. Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables y la disponibilidad de
financiacion con facilidades de crédito.

La Sociedad dispone de solvencia financiera y solidez en su patrimonio que le permite
atender sus compromisos de pago.

Riesgo de tipo de cambio. El riesgo de tipo de cambio viene afectado por la evolucion
de los cambios de la moneda, en el momento en que se deben realizar operaciones en
moneda distinta del euro. Cuando las operaciones son de importes relevantes, el
mecanismo que se intenta es el de asegurar las operaciones a realizar.

La Sociedad no ha realizado operaciones significativas durante el ejercicio, de
inversiones, compras o ventas en monedas distintas del euro.

Riesgo de tipo de interés. El riesgo del tipo de interés puede afectar al calculo del valor
actual de los flujos futuros de efectivo para la determinacion del valor razonable, asi
como a los costes financieros por la financiacion de las operaciones comerciales y de
los préstamos y créditos a tipo variable o bien que deban ser renovados. La variabilidad
del tipo de interés radica en la coyuntura econdmica europea, pero también la mundial.

La Direccion de la Entidad, no ha considerado necesario por el momento efectuar
ningun tipo de cobertura de tipos de interés de variable a fijo, dado que en el caso de
que se produjeran oscilaciones significativas al alza en el tipo de interés cuenta con el
apoyo de su Socio Unico para acomodar los vencimientos del servicio de la deuda a la
generacion de flujos de caja de la compaifiia en cada momento
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e) Riesgo de precio. Las operaciones de la Sociedad estan sujetas principalmente a la
variacion de los precios de mercado y a las posibilidades de mantener unos precios de
venta en el mercado que sean razonablemente adecuados, tanto para mantener
controlados los costes como para disponer de unas posibilidades aceptables para
resultar competitivos en el mercado.

Evidentemente, el peso de la tendencia del mercado es importante y de dificil control
por parte de la Sociedad. En este sentido la Direccion intenta mantener la maxima
informacion de las tendencias de los precios de mercado y de ventas con la finalidad de
prever la estrategia comercial de las ventas con el tiempo suficiente.
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Nota 10.  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad dispone de saldos de
tesoreria segun el siguiente detalle:

(Euros)
31-12-2024 31-12-2023
Caja 76,30 76,30
Bancos e instituciones de crédito 1.022.534,28 1.503.497,21
Bancos e instituciones de crédito (moneda extranjera) 4.896,26 6.926,54

1.027.506,84 1.510.500,05

Los importes en libros del efectivo y equivalentes de la Sociedad estan denominados en euros.

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. No hay
restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

El movimiento de efectivo y otros liquidos equivalentes se detalla en el estado de flujos de
efectivo.

Nota 11.  Periodificaciones a corto plazo

La Sociedad reconoce los ingresos de los proyectos utilizando el método del porcentaje de
realizacion o grado de avance.

En aplicacion de este criterio, los trabajos facturados y pendientes de ejecucion al 31 de diciembre
de 2024 ascienden a 2.118.843,66 curos (2.010.055,49 curos a 31 de diciembre de 2023).

Nota 12. Fondos propios

Capital social. Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 el capital de la
Sociedad asciende a 15.000 euros, estando representado por 15.000 participaciones sociales
iguales, acumulables e indivisibles de un euro de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente de la uno a la quince mil.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el Socio Unico de la Sociedad es la sociedad francesa
Ingerop Engineering, integrada en el grupo de empresas que encabeza Ingerop SAS (Nota 1).

Reserva legal. Seglin lo dispuesto en el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
debe destinarse una cifra igual al 10% de los beneficios a esta reserva hasta que represente,
como minimo, el 20% del capital social. La reserva legal puede utilizarse para aumentar el
capital en la parte que supere el 10% del capital ya aumentado.

Excepto por la finalidad indicada, y siempre que no supere el 20% del capital social, la reserva

legal tinicamente puede utilizarse para compensar pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles para este fin.
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El saldo de la reserva legal al 31 de diciembre de 2024 y 2023, de 3.000 euros, representa el
20% del capital suscrito y desembolsado de la Sociedad, por lo que la reserva legal se encuentra
dotada en su minimo legal.

Otras reservas. Corresponde a reservas de libre disposicion. No podran repartirse dividendos
con cargo a dichas reservas mientras el patrimonio neto sea, o a consecuencia del reparto resulte

ser, inferior al capital social.

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad dispone de 1.467.821,37 euros en concepto de
“Reservas voluntarias” (1.617.865,08 euros al 31 de diciembre de 2023).

Nota 13. Situacion fiscal

13.1. Saldos corrientes con las Administraciones Publicas. La Sociedad mantenia al 31 de
diciembre de los ejercicios 2024 y 2023 los siguientes saldos corrientes con las
Administraciones Publicas:

(Euros)
Saldos deudores 31-12-2024 31-12-2023
Activo por impuesto diferido 260.716,74 184.809,36
Activo por impuesto corriente 99.906,65 71.067,29
Otros créditos con las Administraciones Publicas
- Hacienda Publica deudora por IVA 72.879,39 13.513,94
433.502,78 269.390,59
(Euros)
Saldos Acreedores 31-12-2024 31-12-2023
Otros deudas con las Administraciones Publicas
- Hacienda Publica, acreedora por IVA - 52.635,74
- Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas 22.492 .33 55.631,11
- Hacienda Publica, acreedora por conceptos fiscales 1.095,46 26.562,98
- Organismos de la Seguridad Social, acreedores 194.035,59 120.764,35
217.623,38 255.594,18

13.2. Impuesto sobre beneficios. El Impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula en base
al resultado contable, obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad
generalmente aceptados, que no necesariamente tiene que coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto.

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades al cierre del ejercicio 2024 es la siguiente:
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Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio

Impuesto sobre sociedades

Diferencias permanentes

- Gastos no deducibles

- Provisiones fiscalmente deducibles
Diferencias temporarias:

- Con origen en el ejercicio

Base imponible previa

Compensacion de bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores

Base imponible (resultado fiscal)

169.666,15 169.666,15
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones Total
55.376,56 - - - 55.376,56
52.730,55 - - - 52.730,55
(56.267,04) (56.267,04)
221.506,22
221.506,22

El calculo del gasto por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024 se ha efectuado de la forma siguiente:

* Gasto del impuesto sobre sociedades (25% Base Imponible)

Impuesto sobre beneficios

(Euros)

55.376,56

55.376,56

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades al cierre del ejercicio 2023 es la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos djrectfamente
imputados al patrimonio neto
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 267.955,71 267.955,71
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre sociedades 81.344,34 - - 81.344,34
Diferencias permanentes
- Gastos no deducibles 175.837,52 - - - 175.837,52
Diferencias temporarias:
- Con origen en el ejercicio - - - -
Base imponible previa 525.137,57
Compensacion de bases imponibles negativas de .
ejercicios anteriores
Base imponible (resultado fiscal) 525.137,57
El calculo del gasto por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2023 se ha efectuado de la forma siguiente:

(Euros)

* Gasto del impuesto sobre sociedades (25% Base Imponible)
* Ajustes negativos en la imposicion sobre beneficio

Impuesto sobre beneficios

131.284,39
(49.940,05)

81.344,34
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13.3. Bases imponibles negativas pendientes de aplicacion.

A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad no tiene bases imponibles negativas pendientes
de aplicacion. En el ejercicio 2023 tampoco existian bases imponibles negativas
pendientes de compensar.

13.4. Activos por impuesto diferido.
Debido al tratamiento normativo de la legislacion del impuesto sobre sociedades se
pueden producir diferencias tributarias en este impuesto, que dan lugar a la existencia de
activos por impuesto diferido o de pasivos por impuesto diferido. El detalle del saldo de

estas cuentas al cierre de los ejercicios 2023 y 2022 es el siguiente:

- Deducciones por doble imposicion:

Ejercicio 2024 Importe C(;;r;;;sirlcsiic;%r;jel Total

2018 0,00 - 0,00
2022 7.962,25 - 7.962,25
2021 13.482,91 - 13.482,91
2020 48.167,89 - 48.167,89
2019 18.765,71 (10.580,01) 8.185,70
2018 5.640,90 (5.640,90) 0,00
2017 39.155,65|  (39.155,65) 0,00

Total Deducciones 133.17531|  (39.155.65) 77.798,75

por doble imposicion

Ejercicio 2023 Importe Czyiz?:iiclzzzgel Total

2018 0,00 - 0,00
2022 7.962,25 - 7.962,25
2021 13.482,91 - 13.482,91
2020 48.167,89 - 48.167,89
2019 18.765,71 - 18.765,71
2018 5.640,90 - 5.640,90
2017 170.440,04 (131.284,39) 39.155,65

Total Deducciones 264.459,70|  (131.284,39) 133.175,31

por doble imposicion
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- Deducciones por inversion:

Afla Cancepio Imparte Compensadoen el Pandiante Lismittn: At
sjercicia
024 Lasink invealiassiin § dopsmiiks Pl g ey A2 B16 B2 20432
2024 Crastah innowdckis rtf.'nﬂ!-g‘u FE 55 | 26 5199 2042
FLFX] Gasios Imwstigackn y dasarmalk: T IS B | Fh_ 00 5§ 41
FIEE] Gasios innovackn enokalcs 24 434 95 § 24 524 5k FIER]
2022 | Gastos invesligacidn y dessrmalie 2181151 | 2161191 | 2040
043 (zasios innewacien bacnolog PR EER Bk RE Anail
o2 Donacianses 4 anldades s Anas & hicgo 2500 § A5 00 032
[35%)
2021 Donadones 4 salidsdes sn ines & lucro 3500 § L] 2031
[35%) |
201 Donsciones & antidedes sn inss de lucrs 104500 | 10ES b 2020
. £ N i
Hi78 | Donaciones a entoaoes =n Anes oe U T | BT ] T
{35%]
FI Donacdones 3 entidades sin ines o lucro 10 i) | 10k G 2027
(36%] |
2006 | Donadiones a enboaoes sin Anes o Lo 133,00 | T30 2036 |
{35%]1 ]
2015 Donaciones & entldades ain Anes & ido I 12209 ¢ 13300 2035
(35%) |
2044 W] ones & enbidades. s ines & lico sa00 | 2024
{A6%) {
Tutal | 1SRETTN 150,79 311

13.5 Situacion fiscal.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion
de cuatro anos. Al cierre del ejercicio 2024 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los
ultimos cuatro ejercicios para todos los impuestos a los que la Sociedad se halla sujeta.

Nota 14.  Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios. El detalle del importe neto de la cifra de negocios de los
ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

(Euros)
2024 2023

Prestaciones de servicios 14.096.443,68 9.502.626,57
14.096.443,68 9.502.626,57

Aprovisionamientos. El importe registrado en el epigrafe "Aprovisionamientos" de los
ejercicios 2024 y 2023 presenta la siguiente composicion:

(Euros)
2024 2023

Trabajos realizados por otras empresas 3.037.819,91 2.239.465,79
3.037.819,91 2.239.465,79
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Otros ingresos de explotacion. El importe registrado en el epigrafe “otros ingresos de
explotacion” del ejercicio 2024 por 117.059,67 euros (126.073,93 en 2023) corresponde
principalmente al management fees de Ingerop Mexico y de Smart 2 Sistemas de transportes,
S.L.U. 57.747 euros en 2024 y otros gastos repercutidos a las sociedades del grupo.

Gastos de personal. El importe registrado en la cuenta "Gastos de personal” de los ejercicios

2024 y 2023 presenta la siguiente composicion:

Sueldos y salarios
Seguridad Social a cargo de la empresa
Otros gastos sociales

(Euros)

2024 2023
5.984.694,40 3.914.850,96
1.626.415,26 1.063.215,77

420.963,48 244.049,81
8.032.073,14 5.222.116,54

Otros resultados. La Sociedad ha registrado unos ingresos excepcionales de 401,04 euros
correspondientes a la liquidacion de la UTE Cemosa y la devolucion de una multa y unos gastos
excepcionales de 2.491,35 euros. A 31 de diciembre de 2023, el importe recogido en este epigrafe
ascendia a 53.747.07 euros y recogia principalmente el ingreso derivado de la liquidacion de la UTE

Do Sistemas Granada.

Nota 15. Provisiones y contingencias

15.1. Provisiones.

El detalle de las provisiones registradas en el balance de situacion al cierre de los ejercicios
2024 y 2023, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los

siguientes:

Provisiones - 2024

(Euros)

Saldos al Altas Bajas Saldos al
Provisiones a corto plazo 31-12-2023 2024 2024 31-12-2024
+ Otras provisiones:
- Provision para otras operaciones comerciales 618.384,00 - (56.267,04) 562.116,96
- Provision para retribuciones al personal 334.145,41 192.259,72 - 526.405,13
952.529,41 192.259,72 (56.267,04) 1.088.522,09
Provisiones - 2023
(Euros)
Saldos al Altas Bajas Saldos al
Provisiones a corto plazo 31-12-2022 2023 2023 31-12-2023
¢ Otras provisiones:
- Provision para otras operaciones comerciales - 618.384,00 618.384,00
- Provision para retribuciones al personal 214.465,50 119.679,57 334.145,07
214.465,50 738.063,57 952.529,07

La Sociedad ha registrado como provisiones para otras operaciones comerciales a 31 de
diciembre de 2024 por importe de 562.116,96 euros, las posibles pérdidas surgidas en los
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proyectos reconocidos por su grado de avance. Ademas, registra provisiones por
retribucion de objetivos al personal por importe de 526.405,13 euros (334.145,41 euros a
31 de diciembre de 2023).

15.2. Contingencias.

La sociedad tiene un litigio abierto en calidad de demandante por Reclamacion de Cantidad
contra una entidad publica por la cantidad de 67 miles de euros.

Asimismo, se halla pendiente de audiencia previa, juicio ordinario contra Liberty y Cia de
Seguros para que se declare bajo cobertura el siniestro Muros 1 y 2 Estacion Miraflores (Metro
Medellin).

En relacion al Consorcio ATI Ayacucho, en el que la sociedad participa en un 66,66%, se hallan
en diferentes fases las siguientes demandas en contra de la sociedad:

A instancia de la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda (Colombia):
Demanda por incumplimiento de contrato y pago de perjuicios por la cantidad de 12.597
millones COP y Demanda por incumplimiento de los contratos de supervision y obra por 19.275
millones COP.

A instancia de diversos particulares: Demanda de reparacion directa por dafios causados por
incumplimiento de las entidades del estado demandadas por una cantidad total de 2.824
millones COP.

A instancia del Municipio de Medellin: Demanda de reparacion directa del pago de dafios y
perjuicios por supuestos dafios derivados de la inadecuada ejecucion de las obras, por 24.496
millones COP.

Demanda judicial declarativa laboral por 437 millones COP.

Los importes anteriormente expresados corresponden a la cuantia total reclamada, por lo que
afectarian a la compaifiia proporcionalmente a su porcentaje de participacion en el Consorcio.

Estos pasivos contingentes no han sido objeto de reconocimiento como pasivos (provision)
porque se trata de obligaciones posibles, pero no probables, es decir, no se ha confirmado que
la entidad pueda incurrir en obligaciones que vayan a suponer una salida de recursos, ni su
estimacion seria suficientemente fiable.

Nota 16. Informacion sobre medio ambiente

Las operaciones globales de la Sociedad se rigen por las leyes relativas a la proteccion del
medio ambiente (Leyes Medioambientales). La Sociedad considera que cumple tales leyes y
que mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunidad en relacion con la proteccion del medio

ambiente y la minoracion, en su caso, del impacto medioambiental y, asimismo, no se ha
considerado necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y gastos de caracter
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medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del
medioambiente.

La Sociedad considera que respeta las Leyes Medioambientales y mantiene los procedimientos
para fomentar y garantizar su cumplimiento.

La Sociedad no tiene asignados derechos de emision de gases de efecto invernadero por parte
del Plan Nacional de asignacion.

Nota 17. Operaciones y saldos con empresas del grupo y otras partes vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024 y el 31 de diciembre de 2023, asi como la naturaleza de

la vinculacion, son las siguientes:
Partes vinculadas

Sociedad

ARCORA

INGEROP CHILE

INGEROP POLSKA

INGEROP

INGEROP CONSEIL ET INGENIERIE
INGEROP ENGINEERING

INGEROP PERU

HORIZON PROJECT MANAGEMENT (HPM)
SMART 2 SISTEMAS DE TRANSPORTES
INGEROP MEXICO SA DE CV

LEEDEO ENGINEERING, S.L.

INGEROP INTERNATIONAL CONSULTANTS
INGEROP QUEBEC

GEOS GENEVE

INGEROP CONSEIL INGENIERIE
INGEROP ENGINEERING

INGEROP MEXICO

RENDEL

AVLS

INGEROP DEUTSCHLAND

INGEROP COLOMBIA
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Empresa del grupo
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Empresa del grupo
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Empresa del grupo
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Saldos con empresas del grupo, asociadas y otras partes vinculadas. Los saldos con
empresas del grupo a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se detallan a continuacion:

Saldos con empresas del grupo

(Euros)
31-12-2024

Acreedor Deudor
EVECTRA (85.219,09) 4.935,88
INGEROP (58.862,00) -
INGEROP CHILE (5.512,00) -
INGEROP Conseil et Ingénierie (203.820,00) 238.748,84
INGEROP ENGINEERING (617.674,75) -
INGEROP POLSKA (3.400,00) -
INGEROP QUEBEC (96.942,02) 22.000,00
INGEROP SOUTH AFRICA (5.568,75) -
Leedeo Engineering S.1. (35.309,86) 952.239,02
SMART2 (628.930,11) 1.181.529,37
Horizon Project Management (HPM)
INGEROP DEUTSCHLAND 1.405,40
INGEROP INTERNATIONAL CONSULTANTS 21.230,00
INGEROP LATVIA 153.070,08
INGEROP MEXICO SA DE CV 535.941,39

(1.741.238,58) 3.111.099,98

El detalle de los saldos con las empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2023 era el

siguiente:
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Saldos con empresas del grupo

(Euros)
31-12-2023
Acreedor Deudor
ARCORA 5.000,00 -
INGEROP CHILE 5.444.25 -
INGEROP POLSKA - 76.527,38
INGEROP 81.447,64 25.969,38
INGEROP CONSEIL ET INGENIERIE 539.778.,45 122.898.71
INGEROP ENGINEERING 681.329,89 5.000,00
INGEROP PERU - 251,32
HORIZON PROJECT MANAGEMENT (HPM) - 90.500,00
SMART 2 SISTEMAS DE TRANSPORTES 596.406,77 1.098.902,97
INGEROP MEXICO SA DE CV - 849.933,70
LEEDEO ENGINEERING, S.L. 5.841,32 10.120,35
INGEROP INTERNATIONAL CONSULTANTS - 33.258,06
INGEROP QUEBEC 24.317,30 -
AVLS 1.450,00 -
INGEROP COLOMBIA - 6.817,33

1.941.015,62 ~ 2.320.179,20

Transacciones con empresas del grupo, asociadas y otras partes vinculadas. El detalle de
las transacciones realizadas con las empresas del grupo y asociadas durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Transacciones con empresas del grupo - 2024

(Euros)
31-12-2024
Servicios prestados _Servicios recibidos _Gastos financieros

INGEROP 22.000,00 59.012,00 .
INGEROP CHILE 28.505,00 5.512,00

INGEROP CONSEIL ET INGENIERIE 2.599.286,02 388.448,83

INGEROP ENGINEERING = 566.299,00

INGEROP ENGINEERING INT PRESTAMO = 66.375,75
INGEROP PERU = =

INGEROP QUEBEC 52.810,80 182.340,53

LEEDEO ENGINEERING, S.L. 91.988,78 =

RENDEL 263.462,20 9.999,53

SMART 2 SISTEMAS DE TRANSPORTES 1.381.589.48 371.496,66

4.439.642.28 1.583.108.55 66.375.75

El detalle de las transacciones realizadas con las empresas del grupo y asociadas durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 fue el siguiente:

33



Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
INGE H—D diciembre de 2024

bertanibtimind, s mniiiin

Transacciones con empresas del grupo - 2023

(Euros)
31-12-2023
Servicios prestados  Servicios recibidos Gastos financieros

INGEROP CHILE (79.327,00) 544425 =
ARCORA = 5.000,00 =
INGEROP PERU 18.873,27 - =
SMART 2 SISTEMAS DE TRANSPORTES 1.273.319,16 419.922,88 =
INGEROP CONSEIL ET INGENIERIE 1.801.630,22 47829845 =
INGEROP INTERNATIONAL CONSULTANTS 134.316,24 = =
INGEROP ENGINEERING 60.214,00 348.538,91 12.652,31
INGEROP MEXICO 2.080.966,98 = =
RENDEL 63.595,25 = =
INGEROP 73.091,52 85.422,64 =
AVLS = 3.450,00 =
INGEROP QUEBEC 51.284,00 37.672,18 =
INGEROP POLSKA 76.527,38 68.500,00 =
HORIZON PROJECT MANAGEMENT (HPM) 90.500,00 = =
GEOS GENEVE 2.475,00 - =
INGEROP DEUTSCHLAND 428,00 = =
LEEDEO ENGINEERING, S.L. 8.364,18 46.529,00 .
5.656.258,20 1.498.778 31 12.652,31

Nota 18. Negocios Conjuntos

La Sociedad desarrolla parte de la actividad mediante explotaciones controladas conjuntamente,
que se realizan a través de uniones temporales de empresas.

Al 31 de diciembre de 2024 la sociedad es socio participe de las siguientes UTES integradas en
el balance de situacion con el método de integracion proporcional:
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Porcentaje de
UTE Nombre UTE s
participacion
UTE 2 T3 ETT CORDOBA 70%
UTE10 UTE AENA ING-INCOSA 50%
UTE 13 INGEROP SMART2 50%
UTE 12 INGEROP-CEMOSA BOBADILLA 50%
UTE 8 MOVILIDAD SEVILLA BBJ - ING 50%
UTE 14 UTE CEMOSA -ING T3 MOREDA 50%
UTE 15 UTE BEWS - ING T3 50%
UTE 16 UTE INGEROP-CERYX 55%
UTE 17 UTE LRA-CEMOSA-INGEROP LAS ROZAS 33%
UTE 18 UTE LRA-CEMOSA-INGEROP COLMENAR 33%
UTE 19 UTE BEWS - ING T3 LA SAGRERA 50%
UTE 20 UTE MAPA CONCESIONAL ANDALUCIA LO 50%
UTE 21 UTE URBANA VILAFRANCA 50%
UTE 22 UTE INGEROP-FHECOR-CEMOSA 33%
UTE 23 UTE INGEROP-DE SOLA GORI SERVEIS DE . 65%
UTE 24 UTE INGEROP - BAC ENGINEERING 50%

diciembre de 2024

Los efectos que la integracion de las UTES ha tenido en las partidas mas significativas de las
cuentas anuales de 2024 son los siguientes:
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A UTELRA-
MOVILIDAD INGEROP- n
- UTE AENA ING- UTECEMOSA - UTEBEWS -ING UTEINGEROP- CEMOSA-
(Euros) [EIICORDOE S SEVILLABBJ - =" icosa CEMOSA 3G T3 MOREDA T CERYX INGEROP LAS
ING BOBADILLA
ROZAS
Ejercicio 2024 UU101500 UU102400 UU102500 UU102700 UU102900 UU103000 UU103100 UU103200
Balance de
situacion
Clientes por 0,00 33.698,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 51.033,44
ventas
udores varios
Tesoreria 1.703.24 1.237.90 | 12.056,64 | 1.145.36 0,00 227023 | 14.558,79 | 148.146,28
)tros activos 0,00 -10.444,69 | 153145 0,00 2,37 59,50 774,79 | 31.965,08
Reservas y -1.602,44 222159 | 3.05020 | -1.000,16 | -1126 | -1.74736 | -1.06445 | -990,00
resultado
»roveedores 201,60 26.785,31 | -18.055.28 0,00 2,37 2,00 -13.138,16 | -220.676,37
Mros pasivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.095.46 | 22572
-100,80 72,00 141699 14520 -11,26 584,37 35,55 9.252,71
Cuentas de
pérdidas y
ganancias
Ventas/ otros 0,00 0,00 0,00 1420734 | -8.094,08 | -867,69 | -46.487,30 | -258.993,97
ingresos
Trabaj
rabajos por 0,00 0,00 1.357,00 | 14.207,34 | 8.105,34 0,00 45.974,84 | 240.825,11
otras empresas
)tros gastos 100,80 72,00 60,00 -145,20 0,00 283,31 476,92 8.916,15
Resultado 100,80 72,00 1.417,00  -14520 11,26 584,38 35,55 9.252,71
UTE
INTEGRACION UTE INGEROP-
UTE LRA- UTEMAPA URBANA DESOLA GORI
CEMOSA- UTEBEWS -ING CONCESIONAL  VILAFRANCA UI'EH]]*;((?EOI:{(-)P- SERVEIS DE TOTAL
INGEROP T3 LASAGRERA ANDALUCIA PENEDES CEMOSA ARQUITECTURA
COLMENAR LOTE4 BARCELONA TURBANISME
INGEROP T3 SL.
SLU
UU103300 UU103400 UU103500 UU103600 UU103700 UU103800
63.499,15 0,00 17.053,13 | 38.523,41 0,00 921239 | 513 02006
0,00
18.895,82 | 36.784,04 0,00 0,00 0,00 0,00 236.798,28
12.078,37 0,00 0,00 0,00 24,47 0,00 35.991,34
990,00 | -500,00 | -1.500,00 | -1.500,00 0,00 130000 | g ga3gs
93.510,13 | -36.646,84 | -15.553,13 | -37.023.41 | -127.27 | -7.912.39 | -469.630,23
-153,30 0,00 0,00 0,00 17,48 0,00 -1.491,96
180,09 362,79 0,00 0,00 -120,27 0,00 7.753,62
0,00
-144.855,42 | -241.606,17 | -14.093,49 | -31.837,53 0,00 761355 | 168 65652
139.085,62 | 241.438,95 | 14.093,49 | 31.837,53 0,00 761355 | J4053875
5.949.80 | 530,01 0,00 0,00 120,27 0,00 16.364,15
180,09 362,80 0,00 0,00 120,27 0,00 -7.753,62

Al 31 de diciembre de 2023 la sociedad es socio participe de las siguientes UTES integradas en
el balance de situacion con el método de integracion proporcional:
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UTE Nombre UTE Porcentaje de
participaciéon
UTE 2 T3 ETT CORDOBA 70%
UTE10 UTE AENA ING-INCOSA 50%
UTE 13 INGEROP SMART2 50%
UTE 12 INGEROP-CEMOSA BOBADILLA 50%
UTE 8 MOVILIDAD SEVILLA BBJ - ING 50%
UTE 14 UTE CEMOSA -ING T3 MOREDA 50%
UTE 15 UTE BEWS - ING T3 50%
UTE 16 UTE INGEROP-CERYX 55%
UTE 17 UTE LRA-CEMOSA-INGEROP LAS ROZAS 33%
UTE 18 UTE LRA-CEMOSA-INGEROP COLMENAR 33%

Los efectos que la integracion de las UTES ha tenido en las partidas mas significativas de las
cuentas anuales de 2023 son los siguientes:

UTE LRA- UTE LRA-

INGEROP- UTE
T SISTEMA UTEAENA |« oo o covosa MOVILIDA (oo e repEws. UTE  CEMOSA- CEMOSA-
(Euros) I ey DO ING- o e BoBADILL PSEVILLA o G 1s  INGEROP- INGEROP INGEROP  Total
GRANADA  INCOSA BBJ - ING CERYX LAS  COLMENA
A MOREDA
ROZAS R
Ejercicio 2023 uul01s UuI017  UUI025  UUI028  UUI027  UUI024  UUI029  UUI030  UUI031  UUI032  UUI033
Balance de
situacion
C“j'e‘:fl:s"‘" 9.987,38 9.128,09 | 33.698,51 | -15.740,85 | -33.892,84 | 95,56 | 40.726,23 | 32.748,80 | 38.519,94
Deudores varios| _ -100,80 - 253,52 | 343569 | -1.43032 | -11.944.69 [ 0,01 -1.176,00 86,93 | -18.282,54 | -9.166,14 | -45.702,78
Tesoreria 1.703,24 12.116,64 7.707,20 | 1.309,90 147,62 | 2847626 | 1.108,23 | 5437532 | 23.373.28 | 130.317.69
Otros activos - - - - - - - - - 2542,32 | 245446 | 4.996,78
Reservas y 417,76 4.49020 | 1.06515 | -43,71 3.669,27 - - - - - 9.598,67
resultado
proveedores - - -6.425,94 - - 26.785,31 | 15.60449 | 5.311,35 949,74 -59,90 554,87 | -11.960,44
Otros pasivos - - - - - - - - - - - 0,00
2.020,20 0,00 60,00  -2.370,54 289492 52,32 11,25 1128123 224046 7930143  48.85553  125.769.86
Cuentas de
pérdidas y
ganancias
Ventas/ otros - - - - 476,65 - 542163 | -17.869,70 | -537,03 | -83.238.82 | -49.872,95 | -146.573,52
mgresos
Irabajos por 375,00 - 5.432,88 | 17.98542 | 3557 - - 12.963,11
otras empresas
otros gastos 79,80 52,33 121,86 145,20 52,33 412,93 537,00 | 337587 | 3.06323 | 7.840,55
79,80 0,00 52,33 121,86 43,55 52,33 -11,25 528,65 3554 -79.862,95 -46.809,72 -125.769.86
Resultado

Nota 19. Hechos posteriores

No han acaecido hechos significativos con posterioridad a la fecha de cierre de las cuentas
anuales hasta la formulacion de estas cuentas anuales y que por su importancia requieran su
inclusion en la memoria.

Nota 20. Otra informacion

Plantilla de personal.
El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2024 y 2023 por categorias

profesionales y la distribucion por sexos y categorias profesionales al término del ejercicio son
los siguientes:
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Plantilla media

2023 2024
Plantilla Plantilla
Categoria profesional media Categoria profesional media
Ingenieros 67,48 Ingenieros 95,79
Administrativos 5 Administrativos 7
Produccion 4 Producciéon 10
Plantilla al 31-12-2023 Plantilla al 31-12-2024
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
55 30 90 49
55 30 90 49

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen personas empleadas en el curso del ejercicio con
discapacidad mayor o igual del 33%.

Informacion relativa al Organo de Administracion.

Durante los ejercicios 2024 y 2023, el Administrador Unico no ha recibido remuneraciones y
tampoco se han contraido las obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida. No
han existido créditos o anticipos en los ejercicios mencionados ni se han asumido obligaciones
por su cuenta a titulo de garantia.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, introducido
por la Ley 1/2010, de 2 de julio, y modificado por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre (BOE de
4 de diciembre), el Consejo de Administracion de la Sociedad manifiesta que no ha mantenido
durante el ejercicio 2024 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales,
ninguna situacion de conflicto, directo o indirecto, que €l o personas vinculadas a ¢l pudieran
tener con el interés de la Sociedad, ni ha desempeniado cargos o poseian participaciones en
sociedades con la misma, que supusieran actividades complementarias o analogas.

Remuneracion a los auditores.

La remuneracion a los auditores por la realizacion de la auditoria de las cuentas anuales del
ejercicio 2024 asciende a 11.914 euros (11.500 euros del ejercicio 2023).

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio, modificada por la Ley 18/2022
de 28 de septiembre.

La entrada en vigor de la Ley 15/2010, de 5 de julio, que modifica la Ley 3/2004 de 29 de
diciembre, por la cual se establecen medidas de lucha contra la morosidad a las operaciones
comerciales, establece la obligacion para las sociedades de publicar de forma expresa la
informacion sobre los periodos de pago a sus proveedores en la memoria de sus cuentas anuales.
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La informacion relativa a este punto referente a los ejercicios 2024 y 2023, correspondiente a
los proveedores y acreedores de ambito nacional, es la incluida en el cuadro siguiente:

2024 2023
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 59,95 49,55
Ratio de operaciones pagadas 30,00 9,71
Ratio de operaciones pendientes de pago 143,73 168,13
Importe (euros)
Total pagos realizados 5.263.457,92 3.824.718,00
Total pagos pendientes 2.075.970,03| 1.285.078,34

A continuacion, se detalla el volumen monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo
inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad y el porcentaje que suponen sobre
el total de facturas y pagos, seguin lo dispuesto en la Ley 18/2022 de 28 de septiembre, publicada
en el Boletin Oficial del Estado del 29 de septiembre de 2022:

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
Volumen N° de Volumen
N° de facturas (Euros) facturas (Euros)
Facturas pagadas en un periodo inferior al 2443 4.963.842,60 1331 3.580.084,00
maximo establecido *
Total de facturas pagadas 2482  5.263.457,92 1.396  3.824.718,00
Ratio de factur i
atio de facturas pagadas en un periodo 98% 94% 95% 94%

inferior al maximo establecido *

* El plazo maximo establecido por ley es de 60 dias naturales

Nota 21. Informaciéon segmentada

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2024 y
2023 por mercados geograficos es la siguiente:

(Euros)
2024 2023
Nacionales 3.820.592,38 3.250.362,04
Intracomunitarias 3.424.771,36 3.178.526,45
Resto del mundo 6.851.079,94 3.073.738,08

14.096.443.,68 9.502.626,57

La Direccion de la Sociedad considera que no es representativo presentar una segmentacion
mas amplia de los datos que se han incluido, como consecuencia de las caracteristicas poco
diferenciadas de las actividades y los mercados.
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Ingerop T3, S.L.U.

Informe de gestion
del ejercicio 2024
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Informe de gestion 2024

1. Evolucion de los negocios y situacion de la sociedad. La evolucion de las actividades de
la Sociedad durante el ejercicio 2024 ha estado estrechamente relacionada con el sector en
el que opera. A tal efecto, el Administrador Unico ha tomado las decisiones que ha
considerado mas oportunas en cada una de las situaciones acaecidas en el ejercicio y cuyos
resultados son los que se desprenden de las cuentas anuales que quedan a disposicion del
Socio Unico en esta fecha. La facturacion durante el ejercicio ha sido de aproximadamente
14 millones de euros y el Resultado antes de impuestos operativo de 216 mil euros.

2. Factores de riesgo. Cualquier actividad estd sujeta a riesgos no solo externos sino
inherentes a la propia actividad. Las actividades econémicas no son excepciones y una
gestion competente requiere que se identifiquen, se midan y evalten los riesgos que
pudieran afectar al negocio de una sociedad no s6lo a corto plazo sino también a largo
plazo.

Se detalla a continuacion el principal riesgo financiero y los medios adoptados por la
direccion de la Sociedad para gestionarlo:

Riesgo de tipo de crédito

Con relacion a los deudores comerciales, la Sociedad evalta la calidad crediticia del
cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores.
Los limites individuales de crédito se establecen en funcion de las calificaciones internas.
Durante los ejercicios para los que se presenta informacion no se excedieron los limites de
crédito y la Direccion no se espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de
ninguna de las contrapartes indicadas, que no estén ya reconocida en las presentas Cuentas
Anuales.

La Direccion de la Sociedad hace un seguimiento de los cobros de clientes para evitar el
riesgo de casos importantes de morosidad o de dudoso cobro. Los principales saldos a
cobrar de clientes del ejercicio 2024 corresponden a empresas del grupo y a saldos por
grado de avance de cada uno de los proyectos.

3. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio. No se han
producido hechos de importancia con posterioridad al cierre del ejercicio.

4. Evolucion previsible de la Sociedad. La evolucion que se prevé para el ejercicio 2025 es
de continuidad, con el objetivo de cerrar el ejercicio con beneficios superiores a los de
2024.

5. Periodo medio de pago. Durante el ejercicio 2024 el periodo medio de pago ha sido de 59
dias. La ratio de operaciones pendientes de pago es de 143,73 dias (véase Nota 20).

6. Actividades en materia de investigacion y desarrollo. En 2024, Ingerop T3 invirtié mas
de 300.000 euros en proyectos de [+D, en una gama seleccionada de temas de innovacion,
todos ellos en el nacleo del negocio, para consolidar el presente y preparar las evoluciones
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fundamentales para el mafiana. Asi, hemos invertido en suites de simulacion de transporte,
para el disefio de sistemas, el disefio de catenarias y el mantenimiento de hardware. Por
otra parte, una de las orientaciones de la [+D este ultimo afio fue el apoyo a los proyectos
de intraemprendimiento, con varias propuestas identificadas y lanzadas por nuestros
ingenieros, de las cuales una fue seleccionada a nivel del Grupo, prueba de la vitalidad de
los equipos de ingenieria de Ingerop T3.

7. Adquisiciones y enajenaciones de participaciones propias. En el transcurso del ejercicio

no se han efectuado ni adquisiciones ni enajenaciones de participaciones propias. A 31 de
diciembre de 2024, la Sociedad no posee participaciones propias.
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Las presentes cuentas anuales e informe de gestion han sido formulados el 31 de marzo de 2025
por el Administrador Unico de la Sociedad.

Yves Metz

Administrador Unico
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Programa de trabajos

Concepto técnico especializado sobre la Operacion Parcial del Regiotram de Occidente

El programa se organiza en ocho semanas, incorporando una mision inicial presencial en Bogota y manteniendo la trazabilidad entre metodologia, productos de trabajo e hitos de
aceptacion. El entregable contractual principal es el concepto técnico especializado final; las matrices intermedias son herramientas de soporte para asegurar consistencia, trazabilidad
y control del analisis.

Movilizacién / mision Linea base Diagnéstico y escenarios Brechas, interfaces y riesgos Recursos, cantidades y coste Informe y cierre

1. Hoja de ruta de 8 semanas

T I O I O I

Escenarios y

Movilizacién y mision Linea base Diagndstico técnico- condiciones Brechas, interfaces y Actividades, recursos, Borrador del concepto Comentarios, version
inicial en Bogota contractual y técnica operacional . riesgos cantidades e impactos técnico final y cierre
habilitantes
Kick-off, reconocimiento Matriz contractual-técnica, . . . . . Matriz de brechas, Matriz actividades- Borrador integrado, revision Matriz de comentarios,
. ) - L Diagnostico por subsistema Matriz de escenarios y ) . . . - .
técnico, plan ajustado, condiciones habilitantes h o interfaces y registro de recursos-cantidades, senior y presentacion concepto final y
) L . y dependencias criticas. contraste con CFRO. . ) . AN ’
registro documental inicial. preliminares. riesgos. inductores de coste. preliminar. presentacion ejecutiva.

Programa de trabajos — Regiotram de Occidente



2. Gantt visual por actividades
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El diagrama siguiente muestra la secuencia de trabajo propuesta. Las actividades se solapan de forma deliberada para permitir revision por disciplinas y consolidacién progresiva de hallazgos.

Movilizacién equipo
Misién inicial Bogota
Data Room y registro

Revisién contractual-
técnica

Diagnéstico por
subsistema
Escenarios de
Operaci6n Parcial
Condiciones Marcha
Blanca / O&M
Brechas T&C, formacion
y software

Interfaces y ventanas

Riesgos y mitigaciones

Actividades, recursos y
cantidades

Impactos econémicos /
contractuales

Borrador del concepto
técnico

QA senior independiente

Borrador y comentarios
CFRO
Ajustes y concepto final

Presentacion ejecutiva
final

Programa de trabajos — Regiotram de Occidente

Equipo activado

Kick-off y reconocimiento
Registro documental
Matriz contractual
Diagnéstico

Escenarios

Condiciones habilitantes
Brechas técnicas

Matriz de interfaces
Registro de riesgos
Matriz A-R-C

Inductores de coste
Borrador

QA senior

Comentarios CFRO
Concepto final

Presentacion final
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3. Mision inicial en Bogota: agenda de trabajo

La misidn inicial se plantea como una semana laborable de coordinacion, revisién técnica y reconocimiento del proyecto. Su finalidad es acelerar la comprensién del alcance y reducir
incertidumbres al inicio, sin sustituir inspecciones exhaustivas, certificaciones o auditorias de campo.

Dial Dia 2 Dia3 Dia 4 Dia5
Kick-off y alineamiento Revision documental critica Reconocimiento técnico Sesiones por disciplina Cierre de misién
Alcance, interlocutores, reglas de Contrato, otrosies, anexos, presupuesto, Corredor, estaciones, instalaciones criticas, Operacion, O&M, T&C, RAMS, energia, Validacién de temas criticos, informacion
coordinacion, objetivos de CFRO y prioridades programa, disefios y documentos clave del talleres/patios y puntos de interfaz, segin sefializacion, OCC/PMC, material rodante, pendiente, supuestos de trabajo y plan
del andlisis. Data Room. coordinacién de CFRO. SIRAU y presupuesto. detallado de las semanas siguientes.

4. Hitos, entregables y relacidon con pagos

““ oo e reseen een eipresEe

Hito 1 - 30% Inicio contractual Firma, garantias/seguros aplicables y Movilizacién Activa equipo, mision inicial y revision
factura. documental.

Hito 2 - 40% Semana 7 / inicio S8 Presentacion y aceptacion del informe Borrador avanzado / informe requerido Cierra integracion técnica y permite
requerido bajo alcance y plan de trabajo. comentarios de CFRO.

Hito 3 - 30% Semana 8 Entrega final a satisfaccién de CFRO. Concepto técnico final Incluye matriz de comentarios y

presentacion ejecutiva.

Programa de trabajos — Regiotram de Occidente



Metodologia Técnica | Programa de trabajos | CFRO-PRES-001-2026
5. Productos de trabajo previstos

Producto Naturaleza Semana Uso en el concepto técnico

Plan de trabajo ajustado Gestion S1 Ordena equipo, hitos, interlocutores e informacion.

Registro documental y solicitudes de informacion Herramienta viva S1-S8 Asegura trazabilidad y control de informacion pendiente.

Matriz contractual y técnica Soporte S2-S3 Vincula requisitos, fuentes, condiciones y riesgos.

Diagnéstico técnico-operacional Insumo S3 Identifica dependencias criticas por subsistema.

Matriz de escenarios Insumo sS4 Compara alternativas y supuestos de Operacién Parcial.

Matriz de brechas e interfaces Insumo S5 Determina condiciones pendientes y coexistencia con
obras.

Registro de riesgos Insumo S5-S7 Define criticidad, mitigaciones y condiciones de cierre.

Matriz actividades-recursos-cantidades Insumo S6 Sustenta presupuesto, cronograma y actividades
adicionales.

Borrador del concepto técnico Revision CFRO S7 Permite comentarios antes del cierre.

Concepto técnico final y presentacién Entregable principal S8 Soporta decisiones de CFRO y eventual modificacion
contractual.

Nota de alcance: los productos intermedios descritos son herramientas metodolégicas de soporte para la elaboracién del concepto técnico especializado. Salvo acuerdo expreso con CFRO, no constituyen entregables
independientes adicionales al informe técnico final.

Programa de trabajos — Regiotram de Occidente
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